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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Investigaciones sobre la Uni-
versidad y la Educacién (11suE) 2022-2026 nace en tiempos complejos para la
educacion en sus diferentes modalidades, tipos y niveles, en contextos locales,
nacionales, regionales y globales por demads inciertos y en continuo movimiento.
Ademais, nos enfrentamos a pérdidas y retrocesos en el aprendizaje asociados con
la pandemia por covip-19, exacerbados por las grandes asimetrias y desigualda-
des sociales, econdmicas, tecnoldgicas e, incluso, de acceso al conocimiento, en
especial, para aquellos sectores marginados. No obstante, este entramado proble-
matico también ha dado lugar a disrupciones para imaginar multiples escenarios
donde la educacion adquiere un caracter central para el desarrollo de capacidades
adaptativas, a lo largo de la vida, en un mundo interconectado y mediado por el
uso de la tecnologia y las posibilidades de la inteligencia artificial (1a). Igualmen-
te, qued6 de manifiesto el impacto del trabajo colaborativo y la relevancia de la
integracion de redes pese al distanciamiento fisico.

Si bien la investigacion cultivada en el Instituto goza de tradicién y recono-
cimiento en sus multiples dreas, es impostergable refrendar nuestra respon-
sabilidad social ante los distintos retos que enfrenta el sector educativo en su
conjunto, asi como la propia universidad, para aportar como comunidad nuevo
conocimiento generado desde el campo de la investigaciéon. Y es ahi donde se
afianza el porvenir de nuestro Instituto al contribuir al debate y solucién de pro-
blematicas que aquejan a la educacion universitaria y a la educacién nacional en
su conjunto, con la conviccion de que en ésta descansa la democracia, la digni-
dad y autonomia de todos y todas.

El 11sUE, que tiene como precursor al Centro de Estudios sobre la Universidad
(cesu),” es la principal entidad de la unam dedicada al estudio de la univer-
sidad y la educacion. Ademads, el resguardo del Archivo Histdrico de la unam
(AHUNAM), la gestion del Museo unaM Hoy y la biblioteca especializada en
nuestros temas de trabajo, hacen del Instituto un espacio académico vasto
en posibilidades para contribuir con plenitud a las funciones sustantivas de la
universidad.

Este plan de desarrollo se nutre de las fortalezas del 11SUE, a la vez que enfren-
ta sus desafios y rezagos. Asimismo, propone alternativas para configurar un

* En 1997, veintitin académicos del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(c1sE) se incorporaron al Centro de Estudios sobre la Universidad (cesv).
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futuro institucional comun. Futuro que sélo sera posible mediante una cultura
que favorezca un sentido de comunidad y pertenencia, colaboracién, responsa-
bilidad social y un alto nivel académico. Un plan como el que se presenta podra
cristalizarse gracias al trabajo y compromiso que nos caracteriza como personas
universitarias. Por ello, desde la Direccién de la entidad se generaran condicio-
nes para promover una cultura institucional colaborativa, en pro de impulsar la
investigacion y articular conocimientos para desarrollar plenamente las funcio-
nes sustantivas de la universidad y, con ello, responder a las exigencias que la
sociedad nos demanda.

El presente Plan de Desarrollo Institucional tiene como antecedente el plan de
trabajo que la ahora titular de la entidad entregé a la Honorable Junta de Go-
bierno como parte del proceso de designacion a la Direccion. Ya en funciones, la
titular del Instituto dialogé con toda la comunidad el plan de trabajo inicial. De
este modo, se mantuvieron intercambios con las y los investigadores agrupados
en cinco dreas: 1) Curriculum, formacién y vinculacién; 2) Diversidad sociocul-
tural en la educacion; 3) Historia de la educacion y la cultura; 4) Politicas de la
educacion y 5) Teoria y pensamiento educativo. Ademads, se sostuvieron encuen-
tros con las y los técnicos académicos adscritos al AHUNAM, a las areas técnicas
especializadas (biblioteca, computo y editorial) y con personal del Museo uNnaM
Hoy. Las reuniones resultaron por demds enriquecedoras y fueron espacios don-
de también se expresaron expectativas, necesidades y preocupaciones de la co-
munidad de cara al porvenir. Posterior a todos los encuentros, se programaron
reuniones periodicas con las y los coordinadores y jefes de departamento a fin de
discutir la configuracién de programas y proyectos con una visiéon compartida.
El trabajo de integracidn, sistematizacion y la elaboracion de este plan de desa-
rrollo estuvo a cargo de la Direccién y la Secretaria Académica del 11SUE.

El plan integra diez ejes estratégicos, los cuales giran en torno a las funciones
sustantivas de la universidad. Cada eje vertebra distintos programas y proyectos.
En el centro del presente plan gravitan dos elementos principales que le dan sen-
tido, coherencia y pertinencia: “comunidad” y “responsabilidad social”. Con el
constructo “comunidad” se busca afianzar el tejido social e intergeneracional al
interior del Instituto en aras de fortalecer la integracién de proyectos de investi-
gacion colaborativos y, con ello, materializar en los hechos las lineas transversa-
les definidas por las y los investigadores; en estas lineas se reconoce la riqueza del
entrecruce de las areas, las cuales fueron definidas desde la creacion del Instituto.
De la misma manera, se busca la configuracién de proyectos que den respuesta
a problematicas emergentes e, incluso, sean semilleros para el desarrollo de co-
nocimiento de frontera en las areas que cultiva el Instituto, asi como dar cabida
a nuevas aproximaciones. Ademas, hacer “comunidad” nos invita a enlazarnos
con entidades internas y externas a la universidad, a través de proyectos comu-
nes en torno a la educacién y a problematicas universitarias.

Por su parte, la “responsabilidad social” se relaciona con el deber ético que asu-
men las instituciones para atender los problemas sociales, plantear soluciones y
gestionar los impactos que producen en sus respectivos contextos. Las institu-
ciones de educacion superior y, en particular las universidades publicas, histdri-
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camente han mostrado su relevancia social a partir de la formacion de profesio-
nales y la generacién de conocimientos especializados. No obstante, esto debe
replantearse frente a los enormes problemas que enfrentamos, por ejemplo: las
multiples desigualdades, las expresiones de violencia, el surgimiento de nuevas
enfermedades, asi como la sustentabilidad del planeta y de nuestra propia espe-
cie, pues todos ellos interpelan al campo educativo y a los sistemas universita-
rios. El 1SUE —asumiendo con plenitud la responsabilidad social como marco
para dimensionar las funciones sustantivas de la universidad— requiere colocar
en el centro de su quehacer el desarrollo de proyectos de investigacion, docencia,
difusién-divulgacion y vinculacién, con un claro sentido ético y compromiso
por atender problemas nacionales; sin perder de vista la naturaleza de los con-
textos donde dichos problemas se desarrollan y la construccion de soluciones
para generar sociedades mas justas y equitativas. Lo anterior, sin limitar la ge-
neracion de conocimientos en las multiples dreas que cultiva el 1ISUE y que
no necesariamente encuentran anclajes directos con problematicas sociales,
empero, son vitales para avanzar en el campo de la investigacién.

Con la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional del 11SUE 2022-2026 se
cumple con lo establecido en el Articulo 8° del Reglamento de Planeacién de la
Universidad Nacional Auténoma de México, donde se hace referencia al compro-
miso de las personas titulares de las entidades académicas de consultar a la comu-
nidad y entregar, en los primeros meses de su gestion, el documento en cuestion
para el desarrollo de la entidad a lo largo del cuatrienio correspondiente.

El presente documento incluye los siguientes apartados: a) Metodologia: donde
se describe, a grandes rasgos, el proceso para la construccion del Plan de Desa-
rrollo Institucional del 11SUE 2022-2026; b) Mision, vision y objetivos de acuerdo
a los fines del Instituto; c) Diez ejes estratégicos, cada uno incluye un breve
diagndstico, programas y proyectos, y d) Matriz integradora donde se sintetizan
los diez ejes estratégicos y establecen anclajes con el Plan de Desarrollo Institu-
cional (ppI) de la unaM (2019-2023).






METODOLOGIA

La elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
2022-2026 ha sido fruto de la participacion y el dia-
logo con toda la comunidad del 11SUE e intensas jor-
nadas de creacidn, sistematizacion y articulacion.
Tuvo como punto de partida el plan de trabajo que
la titular entregé a la Honorable Junta de Gobierno
de la Universidad Nacional Auténoma de México.
El proceso incluyé una amplia gama de reuniones
de trabajo:

Reuniones académicas con las y los investigado-
res (enero-marzo 2023). Se efectuaron sesiones de
trabajo con las y los integrantes de las cinco dreas de
investigacion que conforman el Instituto. En las pri-
meras jornadas la discusion versé sobre dos pregun-
tas detonadoras: a) ;Como veo al 11sUE? y b) ;Cémo
me gustaria que fuera el 1ISUE? La primera pregunta
tuvo como propdsito recuperar informacién sobre
el estado actual del Instituto desde las experiencias
y vivencias de las y los investigadores. La segunda
pregunta apunté hacia la identificacion de expecta-
tivas y visiones de futuro sobre la entidad. Al cierre
de estas primeras reuniones, se solicit6 a cada drea
la lectura del plan de trabajo con la intencién de
agendar sesiones subsecuentes donde se discutiera
dicho documento y avanzara en alternativas para
su concrecidn, a partir de acciones especificas que
pudieran realizar las areas o mediante la definicién
de propuestas que incluyeran al Instituto en su con-
junto. Asi, durante las siguientes sesiones de trabajo
con las y los investigadores se recuperaron una va-
riedad de propuestas concretas.

Reuniones de trabajo con las y los técnicos aca-
démicos adscritos al AHUNAM (enero-abril 2023). En
la primera reunion se formularon preguntas simi-
lares a las propuestas para las y los investigadores:
a) ;Como veo al AHUNAM? y b) ;Como me gustaria
que fuera el AHUNAM? En esta sesion, ademas de
recuperar las vivencias, experiencias y expectati-

vas de las y los técnicos académicos, se hizo aco-
pio de una diversidad de documentos elaborados
por el personal académico del AHUNAM en las ulti-
mas gestiones. Cabe sefialar que, durante el primer
trimestre de la actual gestidn, la coordinacion del
archivo cambié de responsable. Dicho transito, de
manera colateral, permiti6 generar un amplio diag-
noéstico y prospectiva del AHUNAM donde se anim6
la participacién de todo el personal que ahi labora.
Reuniones de trabajo con las y los técnicos aca-
démicos adscritos a las dreas técnicas especializadas
(computo, biblioteca y editorial), personal de con-
fianza y jefes de dreas (diciembre 2022-febrero 2023).
Las primeras reuniones tuvieron como propdsito
dialogar con las y los integrantes de cada area para
reconocer los logros alcanzados, asi como aquellos
asuntos por donde habria que avanzar para conso-
lidar las actividades propias de cada area técnica es-
pecializada. En reuniones posteriores, las y los inte-
grantes de las areas técnicas especializadas en pleno
0, en su caso, los coordinadores o jefes presentaron
propuestas de trabajo en sintonia con el plan de tra-
bajo elaborado por la titular de la entidad.
Reuniones de trabajo con las y los encargados
de difusion y divulgacion en el 11SUE, el AHUNAM y el
Museo uNnaMm Hoy (enero-marzo 2023). Estas sesio-
nes tuvieron como propdsito construir propuestas
integradoras, asi como avanzar en la definicién de
proyectos donde se reconociera la especificidad de
las dreas que conforman al Instituto, a la par de con-
figurar una identidad comun y proyectos conjuntos.
Reunién de trabajo con el personal adscrito a
la Secretaria Administrativa (marzo 2023). Se pro-
gramé una reunion de trabajo con las y los jefes
de departamento quienes sefialaron cudles eran
los logros alcanzados y los asuntos por atender o
priorizar, apelando a las exigencias de nuevos pro-
cedimientos, rendicién de cuentas, transparencia y
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continuos procesos de auditoria. En esta entidad,
fue hasta el quinto mes de gestién que tuvo lugar
el cambio de secretario administrativo. El nuevo
encargado de esta secretaria, junto con su equipo,
tuvo la responsabilidad de elaborar los proyectos
especificos alineados al plan de trabajo de la direc-
tora y a las exigencias administrativas en el marco
normativo universitario.

Reuniones de trabajo con las coordinadoras del
AHUNAM y del Museo unam Hoy, asi como con los je-
fes de las dreas técnicas especializadas (marzo-mayo
2023). Se programaron sesiones conjuntas donde,
de manera periddica, se discutieron los proyectos
propios de cada coordinacidén y area técnica espe-
cializada. Ademas, se perfilaron puntos de inter-
secciéon que dieron lugar a la construccién de pro-
yectos comunes con el fin de fortalecer la labor del
Instituto.

De manera paralela a las reuniones de trabajo,
la Direccién y la Secretaria Académica del Instituto
sistematizaron la informacion, con la cual definieron
ejes estratégicos, programas y proyectos, tomando

en cuenta los lineamientos y recomendaciones de la
Secretaria de Planeacién de la unaM (marzo-junio
2023). Ademas, asesoraron y gestionaron las reu-
niones de trabajo con las y los coordinadores y jefes
de las areas técnicas especializadas.

La sistematizacion y andlisis de la informacién
permitio la elaboracién de un primer borrador del
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, el cual
fue discutido por personal académico del Instituto
adscrito a las areas de investigacion y al AHUNAM
(agosto 2023). Después de recabar sugerencias y
observaciones al primer borrador, se elaboré una
segunda version misma que fue presentada ante
toda la comunidad (septiembre 2023). Se subra-
ya que un documento de esta naturaleza permite
planear, orientar y fijar metas comunes. Empero,
también es una herramienta factible de ajustar a
lo largo del tiempo, asi se destaca su caracter di-
namico y ductil, donde son las personas con plena
capacidad de autonomia, quienes van asumiendo
el liderazgo y la responsabilidad de sus acciones en
pro del bien comun.
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MISION, VISION Y OBJETIVOS

MisiON

La mision central del 11SUE es generar y difundir
conocimientos originales sobre la universidad y la
educacion en todas sus modalidades, tipos y nive-
les; resguardar y gestionar el Archivo Histérico de
la uNAM; asi como formar personas investigadoras
y profesionales en sus campos de especialidad. Para
el cumplimiento de sus fines académicos, el TISUE
cuenta también con la Coordinacién Editorial, la
Biblioteca y el Departamento de Cémputo. Asimis-
mo, tiene a su cargo el Museo uNaM Hoy, el cual
difunde la historia y la actualidad de la unam.

VIisiON

Fortalecer y consolidar al 11suE —bajo un horizon-
te de amplia interaccién institucional, nacional e
internacional— como una institucién clave para
la investigacion y la praxis de la educacion en sus
diferentes tipos, modalidades y niveles, aportando
conocimientos pertinentes y relevantes acerca de
dicha tematica. Asimismo, y con base en rigurosos
criterios de desempefio académico, proyectar al Ar-
chivo Histérico de la unaMm y al Museo unam Hoy
como referentes en sus ambitos de actuacion.

OBJETIVOS
Objetivos generales

» Realizar investigaciones acerca de la universi-
dad y la educacion para contribuir a la solucion

de los grandes problemas educativos nacionales
e internacionales, desde una perspectiva acadé-
mica disciplinaria e interdisciplinaria, de alto
rigor y exigencia.

o Implementar las acciones necesarias para la
gestion y el desarrollo del AHUNAM y del Museo
uNAM Hoy con los mas altos estandares de rigor
y pertinencia académicos.

Objetivos especificos

o Desarrollar proyectos de investigaciéon funda-
dos en la pedagogia, la historia, las ciencias
sociales y otros campos disciplinarios e inter-
disciplinarios para responder a los retos del sa-
ber y la praxis educativa en los ambitos nacio-
nal, latinoamericano e internacional.

o Contribuir a la formacién de investigadores y
académicos en las lineas temadticas abordadas
en el 1ISUE, para lograr asi su posicionamiento
como una entidad capaz de atraer perfiles aca-
démicos de México y el extranjero que busquen
horizontes de formacion de alto nivel.

o Llevar a cabo acciones relativas a la gestion y el
desarrollo del Archivo Histérico de la unam y
el Museo unaM Hoy, con base en el saber archi-
vistico e historico, para responder a las deman-
das de la Universidad Nacional y de otras institu-
ciones de caracter nacional e internacional.

« Contribuir de una manera significativa a la vin-
culacién social y difusion de los saberes educa-
tivos y lograr un impacto efectivo en los mas
diversos espacios, institucionales y sociales.






DIEZ EJES ESTRATEGICOS

Figura |. Ejes estratégicos y funciones sustantivas de la universidad
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Tabla |. Resumen de ejes estratégicos, programas y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional
del nsue 2022-2026

Ejes estratégicos

Programas

Proyectos

Eje I. Investigacion: trabajo
académico colaborativo y
responsabilidad social

Programa |. Investigacion
colaborativa multi, inter y
transdisciplinaria con responsabilidad
social

Proyecto |. Crear comunidad a través de la investigacion

Proyecto 2. Investigacion colaborativa con responsabilidad
social

Programa 2. Propuestas emergentes
en investigacion sobre la educacién y
la universidad

Proyecto 3. Innovacién y creacién de conocimiento

Eje 2.Vida académica: didlogo y

pluralidad

Programa 3.Vida académica:
entrecruce intergeneracional

Proyecto 4. Interactuar para investigar y crear

Proyecto 5. Desandar caminos

Eje 3. Docencia y formacion
especializada: construccion de
conocimiento conjunto

Programa 4. Presencia y amplitud de
las funciones docentes

Proyecto 6. Docencia y direccion de tesis

Proyecto 7. Educacion continua y formacién especializada

Programa 5. Construccion de
conocimiento y formacién docente

Proyecto 8. La docencia como espacio de investigacién y
experimentacion

Eje 4. Movilidad, intercambio
y vinculacién académica:
redes, colaboracién y nuevas
proyecciones

Programa 6. Movilidad, intercambio
y vinculacién académica: redes y
colaboracién

Proyecto 9. Movilidad y fortalecimiento de la actividad
académica

Proyecto 10. Intercambio académico: ampliando horizontes

Proyecto | |.Vinculacién con responsabilidad social

Eje 5. Archivo Histdérico de la
UNAM (AHUNAM): compromiso
y resguardo de la memoria
histérica

Programa 7. Mejora de la gestidn
documental y procesos de
digitalizacién

Proyecto 12. Consolidacién de un sistema integral de gestion
documental y un plan ante riesgos en el AHUNAM

Proyecto |3. Espacios virtuales para divulgar los fondos y
colecciones del AHUNAM

Eje 6. Museo unam Hoy:

identidad universitaria y vinculo

social

Programa 8. La UnAM en el centro

Proyecto 14. Planeacidn, renovacién vy actualizacion de
exposiciones permanentes y temporales

Proyecto |5. Presencia de las ciencias, las humanidades v las
artes en el Museo UnAM Hoy

Proyecto 16. Mirada al Museo unaM Hoy

Eje 7. Difusion vy divulgacién:
proyeccién del conocimiento

Programa 9. Difusidn y divulgacion:
investigacién y conocimiento al
alcance de la sociedad

Proyecto 7. Difusidn y divulgacion de la investigacidn

Eje 8. Areas técnicas
especializadas: soportes de la
vida académica

Programa 10. Fortalecimiento de los
procesos editoriales

Proyecto 18. Mejora de los procesos de produccion editorial
y de dictaminacion

Proyecto 19. Fortalecimiento de la distribucién de nuestras
publicaciones

Proyecto 20. Difusién de la linea editorial del Instituto

Programa | 1. Servicios bibliograficos
y tecnologfa

Proyecto 21. Servicios bibliogréficos y apoyos a la
investigacién

Proyecto 22. Impulso a los servicios de la informacion y
actualizacion del IResle

Proyecto 23. Promocién del repositorio institucional como
herramienta de acceso abierto

Proyecto 24. Difusidn de las colecciones y nuevas
adquisiciones

Programa 12.Innovacién y
actualizacion de los servicios de
computo y medios digitales

Proyecto 25. Innovacion de servicios y medios digitales

Proyecto 26. Mantenimiento y renovacion de equipo

Eje 9. Infraestructura: espacios
para interactuar y construir
vinculos

Programa |3. Mejora y optimizacidn
de la infraestructura fisica instalada

Proyecto 27. Mejora de la infraestructura y creacién de
espacios para interactuar

Eje 10.Gestion y administracion:

sensibilidad,  colegialidad
profesionalismo

Y

Programa 14.Gestién y administracion:
palancas del proyecto académico

Proyecto 28. Gestién y articulacion de las funciones sustantivas
de la universidad

Proyecto 29. Cultura institucional con perspectiva de género,
equidad y atencidn a las personas con discapacidad

Proyecto 30. Actualizacion de la normatividad institucional

Proyecto 3 1. Administracion al servicio del proyecto académico

Fuente: elaboracidn propia.



EJE ESTRATEGICO 1. INVESTIGACION:
TRABAJO ACADEMICO COLABORATIVO
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Funcion sustantiva: investigacion

Diagndstico

Lalabor del Instituto y el estudio sistematico de pro-
blematicas relacionadas con la educacion y la uni-

Tabla 2.Tipo de proyectos de investigacion
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versidad, han dado lugar al desarrollo de cinco dreas
de investigacion.! Si bien las lineas y los proyectos
de investigacion gravitan en torno a dichas dreas se
reconocen nodos altamente heterogéneos en: a) te-
maticas; b) modalidades, tipos y niveles educativos;
¢) aproximaciones epistemologicas, tedricas y meto-
dolégicas, y d) fuentes de financiamiento. Ademas, a
lo largo de los ultimos de diez afios han prevalecido
los proyectos individuales por encima de los colabo-
rativos, tal como se aprecia en la Tabla 2.

Tipo de proyectos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Colectivos 51 58 55 52 50 56 59 25 44 50
Individuales 85 93 97 100 106 108 102 90 77 80
Individual en colectivo 24 18 12 I3 9 9 4 4 4 0
Total 160 169 |64 |65 165 173 165 19 125 130

Fuente: Informes siaH-UNAM.

En el 2021, desde el Consejo Interno y gracias al
compromiso de todas las areas, se impulso la actuali-
zacion de las lineas de investigacion, asi como la crea-
cion de lineas transversales,” las cuales tienen como
propdsito promover aproximaciones multi, inter y
transdisciplinares a los fenémenos educativos como
fruto de la interaccion entre integrantes de las dis-
tintas areas de investigacion. Asi, uno de los grandes
retos de cara al futuro es fortalecer el trabajo colabo-
rativo y transitar de lo nominal de las lineas transver-
sales, a la concrecion de proyectos de investigacion
que animen la articulacion entre las diferentes areas.

En los ultimos diez afios el 11SUE ha vivido
un proceso intenso y complejo de renovacién de
la planta académica.’ Esto ha sido resultado de la
combinacién de distintos factores, entre otros: la
puesta en marcha del Subprograma de Retiro Vo-
luntario por Jubilacién del Personal Académico de
Carrera de la uNaM; el impulso al Subprograma de
Incorporaciéon de Jovenes Académicos de Carre-

ra a la uNaM (spjA); la apertura de nuevas plazas
producto del consenso y el trabajo colegiado e, in-
cluso, el abrigo de estancias posdoctorales que han
fructificado en semilleros para la incorporacién de
jovenes investigadores e investigadoras. Esta nue-
va configuracion alienta el intercambio, al mismo
tiempo que abre multiples posibilidades para la in-
vestigacion, el trabajo colaborativo y el aprendizaje
entre distintas generaciones.

En sintesis, la renovacién de la planta académi-
ca acontecida en los tltimos diez afios ofrece nuevos
brios para favorecer el intercambio generacional en
la investigacion y, con ello, la construccién de pro-
yectos que articulen perspectivas diversas en torno
a problematicas y saberes cultivados por la comu-
nidad del 11suk. Ello podra contribuir al relevo ge-
neracional y forjar el sentido de pertenencia e iden-
titario de las y los nuevos investigadores. Ademads,
la apertura de las lineas transversales favorecera el
trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos de

1 Areas de investigacion: 1. Curriculum, formaci6n y vinculacion; 2. Diversidad sociocultural en la educacion; 3. Histo-
ria de la educacion y la cultura; 4. Politicas de la educacion y 5. Teoria y pensamiento educativo.

2 Lineas transversales de investigacion: 1. Educacion, desigualdad e inclusion; 2. Educacién e interculturalidad;
3. Posgrado: debates contemporaneos; 4. Diddctica y educacién superior; 5. Curriculum latinoamericano; 6. Edu-
cacion, género, feminismo y masculinidades; 7. Estudios histéricos y sociales sobre la universidad y la educacién
contemporanea; 8. Investigacion educativa y sus fuentes (Lineas de investigacion IISUE-UNAM, 2022).

3 Lacomunidad académica del 11SUE estd integrada, hasta el primer trimestre de 2023, por un total de 104 personas.
El 60% la conforman las y los investigadores y 40% las y los técnicos académicos. Por sexo, del total de la comuni-

dad académica, un 55% son mujeres y 45%, hombres.
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investigacion multi, inter y transdisciplinarios que
enriquezcan con rigor el trabajo académico.

Programas

Este eje integra dos programas: 1) Investigacion cola-
borativa multi, inter y transdisciplinaria con respon-
sabilidad social y 2) Propuestas emergentes en inves-
tigacion sobre la educacion y la universidad. Con el
primero se pretende alentar el desarrollo de proyectos
de investigacion colaborativos multi, inter y transdis-
ciplinarios y con responsabilidad social articulados
—de manera preferente— en las lineas transversales.

PROGRAMA 1

A través del segundo programa se pretende
incentivar la generacion de espacios de innovacién
para la investigacion de caracter situado. Para ello,
se buscara abrir laboratorios de investigacion edu-
cativa en el Instituto, en colaboraciéon con entida-
des universitarias y, otros mas, fuera del campus
universitario. La orquestacion de ambos programas
procura alentar el desarrollo de proyectos de inves-
tigacién colaborativos, de alta calidad académica,
con responsabilidad social y, al mismo tiempo, fo-
mentar la innovacién a través de laboratorios y es-
pacios de experimentacién que permitan articular
los aportes de la investigacion.

Investigacion colaborativa multi, inter y transdisciplinaria

con responsabilidad social

Proyecto 1. Crear comunidad a través de la investigacion

Objetivos:

o Promover el intercambio intergeneracional a través de la conformacion de
grupos o seminarios de investigacion articulados de manera preferente con

las lineas transversales.

o Fomentar la integracion de grupos (como los research training groups) con-
formados por las y los investigadores, prestadores de servicio social, asi como
estudiantes de licenciatura, posgrado y posdoctorantes, en aras de confor-
mar equipos de trabajo que logren articular el desarrollo de la investigacion

con la formacién en investigacion.

Accidn estratégica:

o Alentar proyectos o seminarios de investigacion que favorezcan el intercam-

bio intergeneracional.

Meta

Indicador

Estimular la creacién de grupos de investigacion
intergeneracionales.

Incremento en el porcentaje de registros
de proyectos de investigacién colaborativos

con académicos y académicas de distintas

trayectorias.

Proyecto 2. Investigacion colaborativa con responsabilidad social

Objetivos:

« Promover proyectos de investigacion colaborativos articulados —de manera
preferente— con las lineas transversales, en aras de ofrecer soluciones a pro-
blemas complejos del campo educativo y la universidad.

« Aportar conocimiento con rigor y de vanguardia a través del desarrollo de

proyectos de investigacion colaborativos.
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Acciones estratégicas:

« Convocar ala comunidad del Instituto a fin de dialogar y construir proyectos
de investigacion de alta relevancia en el campo educativo y de la universidad,
que aporten al conocimiento y cuyo desarrollo permita vislumbrar solucio-
nes a problemas complejos.

o Alentar la discusioén sobre la responsabilidad y el compromiso social de la
investigacion que se realiza en el Instituto.

« Favorecer institucionalmente el trabajo colaborativo (por ejemplo, brindar
apoyos para organizar seminarios de investigacion en curso y/o nuevas pro-
puestas colaborativas).

o Poner al alcance de la comunidad del Instituto un mayor niimero de convo-
catorias tanto internas a la UNAM, como nacionales e internacionales, a fin
de proponer proyectos de investigacién que puedan concursar por financia-
miento y auxiliar para su obtencidn a partir de las reglas de operacién de los
diversos apoyos financieros.

Meta Indicadores
Desarrollar proyectos de investigacion Incremento en el porcentaje de proyectos de
colaborativos inter y transdisciplinarios investigacidn en las Iineas transversales.

articulados —de manera preferente— con
las lineas transversales, en aras de ofrecer
soluciones a problemas complejos con
responsabilidad social.

Incremento en el porcentaje de productos
derivados de los proyectos de investigacion
que formen parte de las lineas transversales
(publicaciones y eventos académicos).

PROGRAMA 2
Propuestas emergentes en investigacion sobre la educacion y la universidad

Proyecto 3. Innovacion y creacion de conocimiento

Objetivos:

o Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion sobre temas emergentes
sobre la educacién y la universidad.

« Alentar proyectos de investigacion en colaboracién con instituciones educa-
tivas que contribuyan a la soluciéon de problematicas especificas.

Acciones estratégicas:

o Incentivar la generaciéon de espacios de innovacioén para la investigacion
educativa de cardacter situado en escuelas publicas.

o Celebrar convenios de colaboracién con autoridades de educacidn basica y
media superior para desarrollar investigacion educativa in situ.

» Buscar sinergias con planteles del bachillerato universitario, escuelas y facul-
tades universitarias a fin de disefiar y desarrollar procesos educativos basa-
dos en la investigacion.

« Favorecer la investigacion sobre las nuevas tecnologias e informatica (por
ejemplo, inteligencia artificial, simulacién y tecnologia 3D, entre otras) y su
articulacion con los procesos educativos.

o Crear alianzas con posibles entidades internas y externas a la uNAM que pu-
diesen contribuir con recursos para la implementaciéon de laboratorios de
investigacion.
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Metas

Indicadores

Implementar laboratorios de investigacién
educativa ubicados en escuelas publicas de
educacion bdsica y media superior.

Realizar intervenciones educativas sustentadas
en la investigacion en planteles del bachillerato
universitario, escuelas y facultades.

Desarrollar proyectos de investigacion-

Cantidad de laboratorios de investigacién
educativa en escuelas publicas de educacion
bdsica y media superior.

Tasa de estudiantes beneficiados por
intervenciones educativas en planteles del

bachillerato, escuelas y facultades universitarias.

Incremento en el porcentaje de proyectos de

intervencion sustentados en las nuevas
tecnologfas y la informética.

investigacidn-intervencion sustentados en las
nuevas tecnologfas vy la informética.

EJE ESTRATEGICO 2. VIDA ACADEMICA: DIALOGO Y PLURALIDAD

Funcion sustantiva: investigacion

Diagndstico

Las y los investigadores que conforman cada una de
las cinco dreas de investigacion se caracterizan por la
amplitud de perfiles disciplinares, la pluralidad, asi
como el dominio de enfoques tedricos y metodold-
gicos. En la ultima década, la planta académica se ha
reconfigurado dados los procesos de jubilacion que
han nutrido al Subprograma de Incorporacién de
Jovenes Académicos de Carrera (s1ja) y la apertura
de Concursos de Oposicion Abierto (coA).

En la actualidad vivimos un entrecruce gene-
racional relevante en el Instituto, tal como se aprecia

en la Grafica 1. Esta rica conformacién nos permi-
te imaginar y planear multiples interacciones, asi
como anticiparnos, en un ambiente de respeto, a
procesos de jubilacién dignos. De manera paralela
—de cara a estos procesos— es importante discutir
el porvenir del Instituto, vislumbrar lineas emergen-
tes y de frontera que nos competen como estudiosos
del campo educativo y de la universidad, a fin de que
las plazas sean ocupadas por nuevos investigadores
que estén en sintonia con la vision del futuro que
construyamos sobre el Instituto, basados en el co-
nocimiento y con un claro sentido ético de nuestra
labor.

Grafica |.Rangos de edad de las y los investigadores (porcentajes)
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Aunque los nuevos talentos estin comprome-
tidos con su quehacer, hace falta impulsar procesos
de identificacién institucional a través de diversas
estrategias. Ademas, dado el relevo generacional,
también es relevante acompanar los procesos de ju-

26%
22%
I 20%
51-606 [-70 Més de 70

bilacion, reconocer las trayectorias y el legado de
quienes han forjado el Instituto.

En el caso del AHUNAM v las dreas técnicas es-
pecializadas, la integracion de las y los técnicos aca-
démicos jovenes ha sido gradual. En contraste con



el personal adscrito a las areas de investigacion del
Instituto, se distinguen dos grupos etarios importan-
tes (Grafica 2): de 51 a 60 afios (15) y de 61 a 70 afios
(15). Esta situacion apunta a posibles procesos de
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jubilacién en el mediano plazo y, con ello, el necesa-
rio acompafnamiento institucional y la definicién de
nuevos perfiles que nutran las actividades sustantivas
del AHUNAM y de las dreas técnicas especializadas.

Grifica 2. Rangos de edad de las y los técnicos académicos (porcentajes)
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Fuente: siaH-unaM (2022).

De acuerdo con el Articulo 39 del Reglamen-
to Interno del 11SUE, las dreas de investigacion se
constituyen en grupos con intereses temdticos y
académicos comunes como fundamento organiza-
tivo del quehacer de investigacion, para impulsar la
presentacion de proyectos, avances y resultados de
investigacion, articular proyectos individuales con
proyectos colectivos, asi como llevar a cabo discu-
siones tematicas, disciplinarias y metodologicas.

Sin embargo, es necesario ampliar espacios
que promuevan el trabajo colegiado, por ejemplo,
la organizacion de seminarios, congresos tematicos
y encuentros que convoquen y estrechen lazos en-
tre el personal académico para aportar al conoci-
miento. Lo antes descrito puede favorecer un am-
biente altamente estimulante para el intercambio,
la motivacion, el debate y la innovacién entre la
comunidad académica dedicada a la investigacion
y la del AHUNAM. Ello abre grandes oportunidades

37% 37%

—

51-60 61-70 Mds de 70

para propiciar nuevos didlogos, proyectos e, inclu-
so, grupos de investigacion.

Programas

Este eje integra al programa “Vida académica: en-
trecruce intergeneracional’, el cual se divide en dos
proyectos: a) Interactuar para investigar y crear
y b) Desandar caminos. El primer proyecto tiene
como objetivo promover actividades académicas in-
ternas (seminarios, encuentros, congresos tematicos,
entre otros) en el Instituto y en el AHUNAM que pro-
muevan el didlogo, el intercambio y la generacion de
conocimiento. Con el segundo proyecto se busca re-
conocer la vida y obra de los académicos jubilados,
asi como la trayectoria de las y los investigadores en
activo con una larga carrera en el Instituto. Con este
proyecto se pretende reconocer las raices del Insti-
tuto y, al mismo tiempo, reflexionar sobre su futuro.
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PROGRAMA 3
Vida académica: entrecruce intergeneracional

Proyecto 4. Interactuar para investigar y crear

Objetivo:

Propiciar un conjunto de actividades académicas internas, en las areas de
investigacion y en el AHUNAM, que promuevan el didlogo, el intercambio y la
generacion de conocimiento.

Acciones estratégicas:

Estimular actividades académicas coordinadas por las lineas transversales
0, en conjunto, por distintas areas de investigacion (seminarios, encuentros,
congresos tematicos, entre otros).

Promover la coordinacién de actividades académicas entre las dreas de in-
vestigacion y el AHUNAM.

Impulsar actividades académicas que convoquen tanto a especialistas, como
a publico en general interesado en las actividades académicas del Instituto.
Incentivar la produccién cientifica/divulgacion derivada de las actividades
académicas internas (ej. libros coordinados, publicaciones en las revistas del
Instituto).

Metas Indicadores

Elaborar un programa de actividades académicas
propuestas por las lineas transversales o, en
conjunto, por distintas dreas de investigacion.

Disefiar un programa de actividades académicas
conjuntas entre las dreas de investigacién v el
AHUNAM,

Aumentar la produccién cientifica/divulgacion
derivada de las actividades académicas internas.

Diferencia entre las actividades académicas
realizadas a partir de las lineas transversales o,
en conjunto, por distintas dreas de investigacién
y las actividades por dreas de investigacion al
afo.

Diferencia en actividades académicas conjuntas,
entre las dreas de investigacion y el AHUNAM Y,
las realizadas de manera aislada al afio.

Cantidad, por tipo de productos (por ejemplo,
publicaciones, videos, micrositios, entrevistas),
derivados de las actividades académicas internas.

Proyecto 5. Desandar caminos

Objetivos:

Reconocer la vida y obra del personal académico jubilado como un acto de
agradecimiento y con la intencién de rememorar las raices del Instituto, asi
como una forma de mirar hacia el futuro.

Celebrar la labor de las y los investigadores de larga trayectoria que se en-
cuentran activos en el IISUE.

Acciones estratégicas:

Organizar jornadas académicas para reconocer la vida y obra del personal
académico jubilado y fallecido.

Alentar jornadas académicas para celebrar la labor de las y los investigadores
de trayectoria en activo.
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o Promover que las jornadas sean coordinadas y organizadas por jovenes in-
vestigadores para favorecer el intercambio generacional.

Metas

Indicadores

Jornadas académicas para reconocer la vida y
obra del personal académico jubilado.

Jornadas académicas para celebrar la labor de las
y los investigadores en activo de larga trayectoria.

Cantidad de jornadas académicas por afio.

Promedio de asistentes, de manera presencial y
a distancia, en las jornadas académicas.

EJE ESTRATEGICO 3. DOCENCIA

Y FORMACION ESPECIALIZADA:
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO
CONJUNTO

Funcion sustantiva: docencia
Diagndstico

Las y los investigadores en su totalidad, y una par-
te de las y los técnicos académicos, realizan activida-
des de docencia. Para los primeros es una obliga-
cién estatutaria y nutre su tarea investigativa; para
los segundos es una oportunidad para formar, en
sus areas de especializacién, a otras generaciones.
Participar en la formacién de nuevas generaciones,
ademas de ser una de las funciones sustantivas de
la universidad y uno de los temas centrales de la in-
vestigacion que realizamos, es un espacio tnico, ya
que permite incorporar a estudiantes desde el pre-
grado en proyectos de investigacion, formar nuevas
generaciones de becarias y becarios en posgrado y
estancias posdoctorales y, eventualmente, convertir
este contacto en un semillero de nuevos talentos
dedicados a la investigacion o a tareas archivisticas.
El 11suE colabora como entidad participante
en dos programas de posgrado de la unam: el Pro-
grama de Posgrado en Pedagogia y en la Maestria
en Docencia para la Educaciéon Media Superior
(MADEMS). Ademads, las y los investigadores partici-
pan como tutores o como miembros de comités tu-
tores en distintos programas, entre otros Historia,
Estudios Latinoamericanos, Psicologia, Ciencias
Politicas y Sociales, Ciencias de la Sostenibilidad.
En torno a la docencia, la planta académica
imparte cursos y seminarios de manera regular en
los programas de posgrado de Pedagogia, Historia,
Ciencias Politicas y Sociales, Estudios Latinoame-
ricanos, Estudios de Género y Docencia para la

Educacién Media Superior. A nivel licenciatura, se
cuenta con el registro de cursos en Pedagogia, His-
toria, Sociologia, Administracién Publica, Estudios
Latinoamericanos, Psicologia y Administracion de
Archivos y Gestion Documental.

Un problema frecuente que afrontan las y los
investigadores recién incorporados al Instituto es
la falta de horas para impartir clases, ya sea en li-
cenciatura o en posgrado, asi como la direccién de
tesis en ambos niveles. Este tipo de situaciones, en
general, son enfrentadas de manera aislada y con el
apoyo de redes que los propios investigadores po-
seen para cumplir con sus funciones.

Por otra parte, los docentes desde hace tiempo
se habian formado en el uso de recursos tecnologi-
cos. Atravesados por la situacion calamitosa deriva-
da de la pandemia por covip-19, quedd claro que
no basta su dominio sin un replanteamiento de fon-
do sobre la labor docente en la universidad con un
claro sentido ético. El Instituto cuenta con la pre-
sencia de investigadoras e investigadores cuya drea
de estudio es la formacién docente, por ello, seria
conveniente mirar hacia adentro y discutir nues-
tros sustentos y desarrollos didacticos para crear
alternativas que nos sitien a la vanguardia, tanto
en el campo de la investigacion educativa, como en
el de la formacion. Ello podria enriquecer la oferta
de formacién continua en el 11SUE, ademas de es-
trechar lazos de colaboracién con otras entidades
universitarias como la Coordinaciéon de Universi-
dad Abierta, Innovacién Educativa y Educacién a
Distancia (CUAIEED).

En sintesis, la docencia ha sido una actividad
académica central del Instituto, un compromiso
fundamental que nutre la investigacion, enriquece
nuestros temas de estudio y permite la vinculacién
con instancias internas y externas a la unam. Es ne-
cesario apoyar la participacion continua de todo el
personal de investigacidn en el ejercicio docente en
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pre y posgrado, en la direccion de tesis, asi como
en la formacion de profesorado, lo cual, ademas,
permitiria fortalecer nuestras investigaciones e
identificar nuevos temas didacticos, pedagdgicos,
socioeducativos e histdéricos. También es importante
potencializar las actividades de educacién continua
y, en la medida de lo posible, incluir a las y los téc-
nicos académicos en labores de formacién de alta
especializacion, sin descuidar sus tareas sustantivas.

Desde hace tiempo, existen enfoques y pers-
pectivas que alientan a ampliar la actividad docente
hacia nuevas modalidades y formatos. La experien-
cia de la pandemia mostré que, como investigado-
res de temas educativos, las y los académicos del
Instituto pueden abrir opciones de investigacion y
experimentacion —en el bachillerato, el pregrado
y el posgrado — hacia otros formatos de trabajo e
interacciéon como la co-docencia, la incorporacién
de modalidades digitales en ambientes hibridos,
entre otras opciones a explorar, mismas que segu-
ramente permitiran incorporar nuevos temas de
trabajo e interrogantes.

Ademas, es posible pensar en vias que vincu-
len al Instituto con las universidades publicas de

PROGRAMA 4
Presencia y amplitud de las funciones docentes

Proyecto 6. Docencia y direccion de tesis

Objetivo:

los estados, las escuelas normales y la estructura de
actualizacién del magisterio, un encuentro que sin
duda permitiria explorar alternativas que contribu-
yan al aprendizaje de nuestros nifios, nifias y ado-
lescentes, a partir del intercambio de experiencias,
redes de colaboracion, entre muchas otras posibili-
dades para imaginar.

Programas

Este eje integra dos programas. El primer programa
“Presencia y amplitud de las funciones docentes”
tiene como proposito extender espacios donde la
comunidad académica del Instituto pueda realizar
actividades docentes y, con ello, aportar a la forma-
cién de recursos humanos. Este programa se divide
en dos proyectos: a) Docencia y direccion de tesis
y b) Educacién continua y formaciéon especializa-
da. El segundo programa “Construcciéon de cono-
cimiento y formacién docente’, se orienta a crear
espacios de investigacion y experimentacién que
permitan abrir nuevos derroteros sobre el quehacer
docente en todos los niveles educativos, de manera
preferente en la educacidn superior.

o Ampliar los espacios de participacion del personal académico para desarro-

llar actividades de docencia y direccion de tesis en licenciaturas y programas

de posgrado afines a las areas y lineas de investigacion del Instituto.

Acciones estratégicas:

« Mantener y fortalecer la participacién del personal académico en activida-

des docentes en los programas de posgrado donde el Instituto es entidad

participante.

« Dialogar con responsables de programas de posgrado comunes sobre la par-
ticipacidn del personal académico del Instituto en actividades docentes y, en
la medida de lo posible, buscar la incorporaciéon como entidad participante

en otros posgrados de la uNAM.

« Enlicenciatura, explorar la participacidn del personal docente en escuelas y
facultades con intereses comunes e, incluso, pensar en espacios docentes en
el bachillerato, donde los perfiles correspondan con las areas de pericia de la

planta académica.
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« Ampliar la participacion del personal académico en actividades docentes en
instancias extrauniversitarias de educacion superior, especialmente en es-
cuelas normales.

o Explorar la viabilidad y factibilidad de disefiar e implementar un programa

de posgrado propio del 11SUE.

Metas

Indicadores

Ampliar el nimero de programas de posgrado
de la unaM donde el IISUE sea entidad
participante.

Incrementar el nimero de personal académico
registrado como tutor o tutora en programas
de posgrado de la unaM, afines a las dreas y
Iineas que se cultivan en el Instituto.

Mantener el nimero de cursos en licenciatura
y posgrado en distintas escuelas y facultades de
la UNAM,

Mantener el nimero de direccidn de tesis de
licenciatura y de posgrado en distintas escuelas

Cantidad de programas de posgrado de la unAM
donde el IIsUE sea entidad participante.

Incremento en la tasa del personal académico
registrado como tutor o tutora en programas
de posgrado de la unaM, afines a las dreas y
Iineas que se cultivan en el Instituto.

Diferencia en la cantidad de cursos impartidos,
en licenciatura y en posgrado en distintas
escuelas y facultades, con respecto al afio
anterior.

Tasa de tesis de licenciatura concluidas en
distintas escuelas y facultades.

facultades de la unam. . .
Y Tasa de tesis de posgrado concluidas en

distintos programas (sea como tutor o como
cotutor).

Proyecto 7. Educacién continua y formacion especializada

Objetivo:

o Disefar un diagndstico que permita la planeacién de una oferta de educa-
cién continua, integrada por multiples modalidades (presencial, virtual, hi-
brida), sobre problematicas afines a las dreas y lineas de investigacion que se
cultivan en el Instituto e incluir espacios para la educacién continua de alta
especializacién a cargo de las y los técnicos académicos del AHUNAM y de las
areas técnicas especializadas (computo, biblioteca y editorial).

Acciones estratégicas:

o Recuperar las experiencias de educacion continua del Instituto.

o Crear y convocar a una comisién de educacion continua en el Instituto que
se encargue del diagnoéstico y la propuesta de esta linea de trabajo, con la
participacién de las y los investigadores y las y los técnicos académicos.

o A partir del resultado de esa primera accion, disefiar una oferta de educacion
continua amplia, rica y pertinente de acuerdo con las necesidades del sector
educativo en su conjunto, particularmente, del nivel superior.

Metas Indicador

Crear una comisiéon de educacion continua en
el IISUE.

Un programa de formacion continua semestral.

Disefiar una oferta de formacién continua.
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PROGRAMA 5
Construccién de conocimiento y formacion docente

Proyecto 8. La docencia como espacio de investigacion y experimentacion

Objetivo:

Crear espacios de investigacion y experimentacion que permitan abrir nue-
vos derroteros sobre el quehacer docente en todos los tipos y niveles educa-
tivos, de manera preferente en la educacion superior.

Acciones estratégicas:

Conformar un equipo de trabajo integrado por las y los investigadores del
