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PRESENTACION

El peso preponderante que tienen los profesores en la educacion de sus
alumnos esta ampliamente reconocido, nacional e internacionalmente
(INEE, 2012a; INEE 2012b; OCDE, 2012; OCDE, 2013a). Tal reconocimiento ha
recibido recientemente, en México, una expresion juridica al mas alto nivel
al instrumentarse, normativamente, el Servicio Profesional Docente (SPD)
mediante la Ley General del Servicio Profesional Docente expedida el 11 de
septiembre de 2013. Esta Ley reglamenta el SPD establecido en la fraccion 111
delarticulo tercero de la Constitucion Politica de México. El ordenamiento
establece los mecanismos de ingreso a este servicio; la promocion a cargos
y la promocion en la funcion; el reconocimiento en el servicio; la perma-
nencia en el servicio; los perfiles, pardmetros e indicadores para el ingreso,
promocion y permanencia; y la formacion continua, la actualizacion y el
desarrollo profesional.

Sin embargo, si esta logica es observada desde la perspectiva educativa,
se verd que la Ley da por un hecho que se ofrecera un conjunto de pro-
gramas de formacion, capacitacion, preparacion o actualizacién para que
los docentes de la educacion media superior ingresen al SPD y acometan
exitosamente su desenvolvimiento profesional. Tal presuncion se puede
constatar al revisar el articulo 59, que reza como sigue:

El Estado proveerd lo necesario para que el Personal Docente y el Personal
con Funciones de Direccion y de Supervision en servicio tengan opcio-
nes de formacion continua, actualizacion, desarrollo profesional y avan-
ce cultural. Para los efectos del parrafo, las Autoridades Educativas y los
Organismos Descentralizados ofrecerdn programasy cursos.

Mais adelante se indica en el mismo articulo:

Las Autoridades Educativas y los Organismos Descentralizados podran
suscribir convenios de colaboracién con instituciones dedicadas a la for-
macién pedagogica de los profesionales de la educacién e instituciones de
educacion superior nacionales o extranjeras, para ampliar las opciones de
formacidn, actualizacion y desarrollo profesional.

Ante esta situacion, cabe preguntarse si esta presuncion (en el sentido
forense, de dar por cierto), acerca de la oferta de programas y cursos for-
mativos para la preparacion, ingreso y avance en el SPD para los docentes
de la EMS se hara realmente, y en qué medida sera accesible para todos los
docentes (o aspirantes a serlo) a lo largo y ancho del pais. Ademas, es nece-
sario tener presente que esta oferta de cursos y programas para docentes
de la EMS debe de tener en cuenta el resto de las politicas educativas para
ese nivel educativo; senaladamente las nuevas orientaciones pedagogicas
y diddcticas que enfatizan el enfoque por competencias en el contexto
del Marco Curricular Coman. Hace falta subrayar que la oferta tampoco
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puede constrenirse a considerar a los que ingresan a la docencia por las
vias marcadas por la nueva Ley del SPD; es indispensable tener en mente
también, y quizds de manera prioritaria, a quienes se encuentran frente a
grupo en servicio, ya que los grandes retos para la EMS estan presentes aqui
y ahora en todos los planteles, grupos de alumnos y materias curriculares.

Cabe formular algunas calificaciones adicionales. En la perspectiva que
se busca en este trabajo interesa identificar experiencias de formacion de
profesores que se disenan considerando los problemas y retos que se han
identificado previamente en la formulacion de politicas educativas. También
interesa ver si esas politicas han sido documentadas en estudios especiali-
zados interesados en la formulacién de recomendaciones congruentes con
esas politicas. Luego, interesa identificar propuestas y acciones en materia
de formacion de profesores que se hayan disenado de acuerdo con estas re-
comendaciones. Y, finalmente, también interesa ver qué relacion guarda esa
experiencia de formacion con los resultados que se obtienen con los alum-
nos en los rubros que las politicas reconocen como prioritarios.

LA ALINEACION ENTRE POLITICAS, ESTUDIOS ESPECIALIZADOS,
FORMACION DE PROFESORES Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS
EDUCATIVOS EN LOS ALUMNOS

Sabemos que desde los afios noventa cada nueva administracion del go-
bierno federal presenta al inicio de su periodo sexenal los rubros priorita-
rios en los programas de desarrollo educativo: retencion de los alumnos
que ingresan, eficiencia terminal, equidad y pertinencia, a los que se les
anade recientemente el desarrollo de competencias genéricas y especificas
para la vida, el trabajo y los estudios ulteriores. No se trata de hacer aqui
una revision de la oferta bruta de programas, diplomados y cursos para
profesores de la EMS en todo el pais, tan necesario como lo es, por estar
fuera del alcance de este trabajo. Se toman en cuenta los enormes retos que
ahora formula el SPD y se busca resaltar aquella experiencia en la que se
obtiene una alineacion entre politicas educativas, disefio de acciones en
materia de formacion de profesores y resultados ulteriores de esas acciones
con los alumnos. A este particular se tiene interés, sobre todo, en aquellas
experiencias que estan dirigidas a profesores en servicio. En un segundo
momento interesa identificar acciones que en materia de oferta de pro-
gramas y cursos se hayan llevado a cabo buscando atender esos juicios y
ponderaciones.

En esta Optica, resulta pertinente referirse a lo senalado por el Instituto
Nacional de Evaluacion para la Educacion (INEE) en 2013, en voz de su pre-
sidenta, acerca de la necesidad de “pedagogizar” mas a los maestros y evitar
la desercion escolar para lograr una cobertura del 100 por ciento en educa-
cion media superior (actualmente es de 70 por ciento, el nivel mas bajo de
entre los paises miembro de la OCDE). Segun la presidenta Schmelkes, hay
que fortalecer la formacion de los docentes y preocuparse “por la pertinen-
cia del curriculum” en las aulas (“Disminuir la desigualdad...”, 2013).
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En sus conclusiones destaca la evaluacion a los docentes para conocer
y atender las diferencias entre regiones: “La evaluacion de maestros no va
amejorar los resultados; lo que es necesario es una politica educativa, o un
conjunto de politicas educativas, que efectivamente transformen la practi-
ca educativa y los recursos con los que se trabaja en esa practica para que
los resultados cambien” y mejoren. Por otro lado, Rodolfo Tuiran, subse-
cretario de Educacion Media Superior de la SEP, presente en la reunion en
la que se presentaron los resultados de PISA 2012 por parte de los miembros
de la junta de gobierno del INEE, afirmé que, dados los resultados, hay algo
inobjetable, y es que el aprendizaje en México es insuficiente, desigual e in-
adecuado (“Disminuir la desigualdad...”, 2013).

Esta perspectiva se ve confirmada por opticas internacionales, como
la del BID, seguin la cual, para la accién del sexenio 2012-2018 hay tres ejes
fundamentales: en cobertura y retencion esta retener al menos 3 millones
de ninos y jovenes en edad de estudiar la educacion obligatoria; en el ru-
bro de equidad se ubica la relevancia estratégica de ofrecer oportunidades
educativas focalizadas y de calidad para 6.5 millones de ninos y jovenes que
habitan en zonas indigenas y de alta marginacion; en lo que respecta a ca-
lidad de la educacion, la accion a conseguir es mejorar los aprendizajes de
los alumnos de la educacion basica y media superior, y que esto se refleje en
una mejoria en el porcentaje de alumnos en los niveles medios y avanzados
de las pruebas nacionales (BID, 2012).

Por su parte la OCDE, en su “Policy Outlook” de 2013 para la educacion
en México, senala que para quienes tienen 15 anos de edad y estin en la
escuela, el desempeno en matematicas, de acuerdo con la prueba PISA, tuvo
una mejora de 33 puntos entre 2003 y 2009. No obstante, al observar el des-
empeno comparativo con los paises de la OCDE, el puntaje de México se
encuentra entre los mas bajos. Por eso dicho organismo senala que, a pesar
de los avances en la disminucion del impacto del origen socio-econdomi-
co en el desempeno escolar, el logro educativo en la educaciéon media y el
desempeno a los 15 anos siguen estando por debajo del promedio de los
paises de la OCDE. El organismo insiste en que persisten brechas enormes
en el desempeno y el logro escolar para grupos determinados como los in-
digenas y los estratos socio-econdmicos bajos. Contintia senalando que las
politicas a nivel sistema deben de enfocarse en mejorar el éxito de los estu-
diantes de los mas diversos medios y asegurar que la calidad esté presente
en todas las escuelas del pais. Para ello, subraya, es indispensable mejorar
sustancialmente la calidad de la docencia y la profesionalizacion de los li-
deres docentes, asi como asegurar la transparencia en la gobernanzay en el
financiamiento. Sobre la profesionalizacion de los lideres docentes recalca
que serd indispensable alinear las diferentes politicas educativas y esclare-
cer su proposito e incluir la difusion de resultados anuales de las escuelas
a ese respecto. Adicionalmente, enfatiza que es prioritario fomentar el tra-
bajo docente en equipo. De igual manera se precisa la comunicacion de las
reformas a los involucrados, apoyar la instrumentacion de acciones locales
y otorgar suficientes recursos para asegurar las reformas (OCDE, 2013b).
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Ante esos enérgicos senalamientos, internos y externos, puedeapreciarse
que a partir de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS)
en 2008 surgio una iniciativa de alcance nacional para la capacitacion de los
profesores de la EMS, el diplomado del Programa de Formacion Docente
en el Nivel Medio Superior (PROFORDEMS), mismo que cuenta con el re-
conocimiento del Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB). Este diplomado es, ademas, requerido por el proceso de certificacion
de planteles que lleva a cabo el Consejo para la Evaluacion de la Educacion
del Tipo Medio Superior (COPEEMS). Esta certificacion permite que el plan-
tel en cuestion forme parte del Sistema Nacional de EMS. Durante 2013-2014,
a través del PROFORDEMS se capacité a 27 mil 020 docentes, quienes suma-
dos alos 75 mil 343 formados en ciclos anteriores, permitieron alcanzar una
cobertura de 56.2 por ciento del total de docentes de instituciones publicas.
No obstante esta cobertura, por medio del Programa de Certificacion de
Competencias Docentes para la Educacion Media Superior (CERTIDEMS),
solo se ha certificado a 9 mil 197 profesores (Gobierno de México, 2014).

En diversas consultas aparece que el PROFORDEMS es apreciado tanto
por las instituciones como por los docentes por la informacion que brin-
da acerca del enfoque por competencias; sin embargo, este programa dista
mucho de ser una formacion directamente util para el trabajo docente es-
pecifico de alguna materia, siendo que para este tipo de actividad profesio-
nal es para lo que se contrata cualquier profesor.!

Debe de reconocerse que la escala de la oferta del PROFORDEMS ha sido
efectivamente nacional, y que su cobertura, por lo menos en lo que atane
al Diplomado, ha cubierto a la mayoria de los docentes del sector publico;
es también necesario admitir que la obtencion de una licenciatura sigue
siendo el requisito universal indispensable para ser docente de la EMS. Pero
més alld del PROFORDEMS y de las licenciaturas, existe poca claridad sobre
la preparacion pedagdgica y didactica indispensable para atender el SPD y
el SNB. También existen dudas acerca de la efectividad de las medidas que
se han tomado en respuesta a las criticas que se han formulado respecto a
los resultados con los alumnos en materia de retencion, equidad, eficiencia
terminal y logro en el ambito de la RIEMS, a casi siete anos de su inicio.

Cabe indagar acerca de los esfuerzos y acciones que, mas alld del
PROFORDEMS, se han hecho en materia de formacion o preparacion de
profesores para atender los propdsitos de mejorar la equidad, la retencion,
la eficiencia terminal, la calidad y la pertinencia de las formaciones de la
ESM, y que se hayan reportado publicamente. Tomar en cuenta las criticas

1 Para una informacion muy amplia sobre la normativa y los procedimientos de acre-
ditacion de planteles véase la pagina de la COPEEMS: http://www.copeems.mx/.
Sobre el enfoque por competencias consultense también los articulos “;Educar para
la vida: competencias o aprendizajes?”, de Euridice Sosa; “Las competencias genéricas
en el marco de la Reforma Integral de la EMS en México”, de Miguel Carlos Esquivel
Pineda; “;Competencias en el bachillerato universitario?”, de Humberto Dominguez
Chavez; “sIntegralidad o fragmentacion formativa?”, de Prudenciano Moreno Moreno,
y “Sombreros econémicos para el pueblo. Metdfora sobre competencias”, de Carlos
Zarzar Charur, en Eutopia, ano 3, num. 10, abril-junio 2009, Competencias. Reforma
del Bachillerato.
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al funcionamiento y resultados formativos y educativos de la EMS es indis-
pensable si se quiere ir aprendiendo de la experiencia del funcionamiento
del sistema educativo a diferentes escalas; solo mediante el contraste entre
los problemas y la efectividad de las medidas para resolverlos podran irse
modulando, innovando, desarrollando y afinando diversas iniciativas en el
ambito de la formacion de profesores para la EMS.

En este trabajo se sostiene que existe una larga serie de recomendaciones,
producto de estudios y de intervenciones que se han reportado en la literatu-
ra, y que tales recomendaciones constituyen un cuerpo de referentes que de-
ben de ser tomados en cuenta a la hora de plantear propuestas de formacion
de docentes para la EMS. De igual modo, también es necesario tener presen-
tes las intervenciones piloto que han tomado en cuenta explicitamente estas
recomendaciones y que han publicado los resultados obtenidos.

Tales comparaciones y contrastes permiten ir sistematizando la forma-
ciény preparacion docente a la luz de la investigacion sobre los resultados en
la formacion y educacion de los alumnos de la EMS. Asumir esta disposicion
critica es indispensable para que las escuelas puedan abordar el compromiso
de formar bien a sus alumnos. ;O acaso es posible hacerlo sin contar con
referentes provenientes de la investigacion y de intervenciones que han va-
lidado o no ciertas innovaciones? Es preciso que los juicios, las perspectivas
y los problemas sobre el funcionamiento consideren lo que se ha propuesto
desde los estudios especializados y desde las intervenciones innovadoras.

La amplia demanda social que existe hoy en dia en nuestra sociedad
para mejorar la educacion requiere indudablemente de voluntad politica
y de una gran tenacidad; pero tales virtudes son esfuerzos baldios sin el
apoyo del andlisis de los resultados académicos de acciones y de politicas
emprendidas. A ese particular juega un papel indispensable el seguimiento
de las innovaciones que buscan corregir y mejorar el funcionamiento sis-
témico. El no tomar en cuenta los resultados de la gestion educativa lleva
con frecuencia a que las escuelas y las instituciones mexicanas consideren
la ausencia de problemas politicos o gremiales como senal de buen manejo
y gestion institucional (Zorrilla, 2010a). Es necesario evitar esta trampa de
la excesiva politizacion de la gestion educativa en México.

LAS RECOMENDACIONES DE LA ANUIES EN 1952

El estudio que comisiono la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) desde su primera reunion
en Hermosillo en 1950 es un buen punto de partida. En este documento se
puede apreciar la claridad con la que se percibia en México la importancia
de la preparacion pedagdgica y didactica de los profesores de la EMS. Cabe
recordar que en 1950, la EMS estaba dedicada, como hoy en dia, a preparar
jovenes para la educacion superior en sus dos vertientes: el bachillerato uni-
versitario y la educacion vocacional o bachillerato, esta ultima, entonces,
a cargo, para todo el pais, del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Debe
de senalarse que la educacion vocacional del IPN ya tenfa también como
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objetivo, desde la Ley Organica de Educacion de 1940, articulo 66, capacitar
alapersona “deinmediato, paradesarrollaractividades atiles como trabaja-
dor calificado o como técnico” (Poder Ejecutivo Federal, 1941: 534, tomo I11).
A mediados del siglo pasado, el alumnado de la EMS mexicana era de 37
mil inscritos (OCDE, 1997: 111). En ese momento la EMS era una formacion
reservada a un pequenisimo nimero de alumnos en todo el pais que esta-
ba en visperas de experimentar una expansion vertiginosa que multipli-
caria, hasta los dias que corren, cerca de 130 veces el nimero de alumnos
atendidos.

El ano en que se funda la ANUIES aparece en la agenda de su primera
reunion de Hermosillo, en marzo de 1950, el tema de la deficiencia de la
educacion media en México:

...Ja deficiencia de la educacion media en la Republica, constituye un
PROBLEMA NACIONAL [sic] que pone en peligro la integridad de la Patria,
al lanzar a la Republica profesionistas ineptos e inmorales y estudiantes
fracasados. Pero afortunadamente la naciente Asociacién desde luego tuvo
una idea clara y distinta del problema (Montes de Oca y Silva, 1959: xii).

Ahi se formul6 un temario para discutirse en la Conferencia de la Mesa
Redonda del Bachillerato Nacional que se organizé en Guadalajara, auspi-
ciada por la Universidad de Guadalajara y la ANUIES en octubre de ese ano.
En Guadalajara el Consejo Nacional de la ANUIES design6 una Comision
integrada por el Dr. Salvador Ramos y el Dr. Efrén del Pozo para elaborar
un informe sobre la organizacion dela EMS, incluyendo planes y programas
de estudio. Ramos y Del Pozo entregaron a la ANUIES en 1952 sus “Estudios
sobre la organizacion de la ensenanza media en México”.

El informe comienza senalando que existia una vision reduccionista
del problema que apuntaba a que: “las deficiencias y defectos de nuestra
ensenanza actual dependerian de la falta de definiciones o errores de los
planes y programas’.

A la vez se subraya que este problema se profundizé desde la instau-
racion de la ensenanza secundaria, en que quedo escindido el ciclo de ba-
chillerato en dos periodos: secundario y preparatorio; se entendia que el
sistema estaba haciendo crisis por la deficiencia de unos y otros estudios,
y por haberse roto la continuidad del ciclo educativo medio de la juventud
mexicana (Montes de Oca y Silva, 1959: ix).

Al pasar al tema del profesorado, el Informe enuncia:

El éxito de cualquier plan de estudios depende sobre todo de la calidad del
profesorado. Por mds bien planeada que esté una escuela preparatoria fra-
casard si no cuenta con un profesorado idoneo. Una reforma de la escuela
preparatoria tiene que consistir, sobre todo, en una reforma del profesora-
do. Las causas que motivan la deficiencia de nuestro profesorado son las si-
guientes: a) La impreparacion pedagdgica y b) Los sueldos bajos (Montes de
Ocay Silva, 1959: xli-xlii).
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El estudio de Ramos y Pozo destaca por la nitidez con que se diagnos-
tica que el problema de la baja calidad de la formacion de los egresados de
la EMS no se debe a los planes y programas de estudio, sino a la imprepara-
cion pedagdgica de los profesores y a los bajos ingresos de los mismos. Esta
situacion sigue estando presente hoy en dia, por lo que resulta indispensa-
ble revisar los estudios y las investigaciones mas importantes que se han
generado en los ultimos 20 anos, asi como las recomendaciones que han
formulado acerca de la preparacion que debe de anteceder o acompanar al
trabajo docente.

LAS RECOMENDACIONES DE LA OCDE EN 1996

El afo de 1994 representa un parteaguas en materia de globalizacion para
Meéxico. En esa fecha da inicio el Tratado de Libre Comercio de Norte
América suscrito por Canadd, Estados Unidos y nuestro pais. También
marca el ingreso de México a la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE). Como parte del ingreso a este organismo,
México le solicita dos estudios dentro de la extensa serie de revisiones de
las politicas nacionales: uno sobre politicas nacionales de ciencia y tecnolo-
gia (“Reviews of National Science and Technology Policy. Mexico”), y otro
sobre politicas nacionales de educacion superior: “Exdmenes de las politi-
cas nacionales de educacion. México. Educacion superior” (EPNES) (OCDE
1997). La obra incluy6 a la EMS debido a la cercania histdrica, institucional y
curricular entre la EMS y la educacion superior. El EPNES se entrego en abril
de 1996 y se publico en 1997 en francés, inglés y espanol. El trabajo tuvo
una muy amplia recepcion en México, lo que llevo a que se hicieran varias
reimpresiones en espanol.

Después de llevar a cabo un andlisis a lo largo de cuatro capitulos, en
el capitulo 5 se emiten recomendaciones; entre ellas, se senala de manera
contundente que el sistema de EMS adolece de serios problemas en materia
de equidad:

...el funcionamiento del sistema actual no beneficia a fin de cuentas mds
que a un numero restringido de estudiantes, y muchos abandonan a medio
camino, lo que resulta muy importante. Dado el nivel de desarrollo que ha
alcanzado ahora, es necesario que el acceso a las distintas formaciones se rija
por algunos grandes principios. En particular, deberd buscarse una mayor
equidad tanto en el aspecto geogréfico como en el social (OCDE, 1997: 236).

Por lo que respecta a las recomendaciones especificas, existe una sec-
cién sobre el “Perfeccionamiento del personal” en la que cabe destacar:

Mucho ha hecho el personal para garantizar el crecimiento cuantitativo de
las formaciones medias y superiores. Sin embargo, el mejoramiento de la
calidad y la aplicacion de cambio requieren de nuevas politicas de recluta-
miento, de perfeccionamiento y de desempeno profesional:
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« Establecer un marco nacional paralos docentes, que favorezca su mo-
vilidad entre instituciones y subsistemas.

« Concertar acuerdos de formacion con los docentes en funciones, pre-
viendo actividades a realizar en pedagogia e investigacion, el tiempo
dedicado y eventualmente el sobresueldo concedido o la promocion
contemplada; implantar unidades de formacion y de investigacion
educativas; hacer mds claros los criterios de promocion en todas las
instituciones y vincularla mas a una evaluacion.

« Privilegiar el trabajo en equipo de los docentes y ampliar el sistema de
estimulos salariales a los equipos (OCDE, 1997: 239).

Se incluyen a continuacién las recomendaciones de la OCDE que enmar-
can el papel tan importante que la Ley General del Servicio Profesional
Docente le otorga a las instituciones de la EMS en materia de provision y
oferta de “opciones de formacion continua, actualizacion, desarrollo pro-
fesional y avance cultural™

Recursos financieros y conduccién del sistema

Las instituciones publicas reciben del gobierno federal la mayor parte de sus
recursos. Sin embargo, los criterios que gufan esta adjudicacion no son ni
claros ni publicos. Ademas, si bien parece indispensable una correccion de
los subsidios publicos, las instituciones superiores no pueden seguir vivien-
do sélo con esos recursos: deberdn buscar otros nuevos merced a la profun-
dizacién de sus relaciones con la economia y la sociedad:

+ Revisar el procedimiento de adjudicacién de montos federales a las
instituciones: una parte determinada segun reglas aritméticas sim-
ples; una parte prevista en el marco del contrato plurianual entre la
SEP y la institucion, recomendado abajo.

El sistema y las instituciones

«  Exigir que cada institucion haga explicita su politica en un proyecto
que presente sobre todo sus orientaciones pedagdgicas, establecido
tras una consulta, conocido por el personal y los estudiantes; tal pro-
yecto se utilizard, sobre todo, para la distribucion de los recursos en el
seno de la institucion.

« Celebrar un contrato plurianual entre la SEP, cada institucién y even-
tualmente el estado donde se ubique, donde se prevea cémo la insti-
tucion aplicard la politica nacional en el marco de su proyecto (OCDE,
1997: 239-241).

Es necesario destacar el peso que se le da en las recomendaciones del
EPNES al perfeccionamiento docente, asociado con trabajos que integren la
pedagogia y la investigacion aplicada para la docencia, como una manera
de preparar a los profesores para su trabajo en la materia. De igual mane-
ra cabe destacar la referencia al trabajo formativo y docente en equipo, asi
como a los recursos para el trabajo en equipo; asimismo, cabe subrayar el
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senalamiento de que es preciso que las instituciones presenten a la sociedad
el proyecto de trabajo para cada ano, y que ese plan se alimente de amplios
mecanismos de consulta y sirva para distribuir los recursos en el seno de la
institucion.

EVALUACION DE LA OCDE AL
“PROYECTO PILOTO: PARA UNA FORMACION PERTINENTE

A partir de 1998, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), mediante la
Subsecretarfa de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC),
considerd que la experiencia nacional y las recomendaciones del estudio de
la OCDE sustentaban la formulacion de un proyecto piloto dirigido a buscar
formas viables de reformar ciertos aspectos del trabajo académico del ba-
chillerato. Entre 1999 y el afio 2002, diez instituciones de EMS de nueve en-
tidades del pais participaron en este proyecto. En la primavera del 2000, las
autoridades mexicanas solicitaron ala OCDE conducir una revision experta
de este proyecto piloto, enfocindose especificamente en sus logros, creci-
miento y estrategias, con vistas a contemplar su escalamiento y expansion
atodo el pais.

En respuesta a esta invitacion, la Secretaria de la OCDE prepard un equi-
po de examinadores externos integrado por Margaret Vickers (Universidad
del Oeste, Sydney); Michel Young (Universidad de Londres) y Marianne
Durand-Drouhin (OCDE). Este equipo recibié con anterioridad un infor-
me amplio sobre el proyecto y realizé una visita a México entre el 15 y el 21
de junio del 2000. Los revisores se entrevistaron con las autoridades mexi-
canas, administradores y expertos escolares, visitaron las escuelas y otros
sitios relevantes para el proyecto. A principios de 2001 entregaron un “re-
porte” en el que se consignan los resultados de su evaluacion.”

El reporte hace referencia a la preparacion que se aporto a los maestros
participantes mediante una primera capacitacion; posteriormente se si-
guio con otras seis capacitaciones a lo largo de tres anos. Adicionalmente a
estos logros en el desarrollo profesional de los maestros, las metas centrales
del proyecto en esta etapa (referido como el “Proyecto Piloto” en el reporte)
consistieron en modificar los procesos de ensenanza y aprendizaje dentro
de las escuelas que participaron, y proporcionar una serie de guias para re-
formar la educacion media superior.

Lasinnovaciones principalesasociadas con el Proyecto Piloto incluyeron:

« Mejorar el aprendizaje mediante tutorias individuales con cada es-
tudiante una vez cada 15 dias, con la finalidad de diagnosticar pro-
blemas de aprendizaje e identificar con el alumno mejores estrate-
gias de estudio.

« Proveer a los maestros del tiempo necesario para reunirse y discutir
problemas detectados en el salon de clases.

2 Este reporte se publico como anexo en Zorrilla, 2010b.
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« Fortalecer los temas basicos del programa de bachillerato introdu-
ciendo nuevos cursos que planteen situaciones teoréticas en contex-
tos précticos aplicados.

« Introducir a los estudiantes a las tecnologias de comunicacion y
produccion modernas por medio de laboratorios escolares, visi-
tas a sitios de trabajo, y en el largo plazo, por medio de Centros de
Tecnologia Regionales.

El reporte juzga que (Zorrilla, 2010b: 204-205):

Existe hoy en dia una necesidad en México de un curriculo de bachillerato
que satisfaga las necesidades de todos los estudiantes —aquéllos que reali-
zan la transicion de escuela al trabajo, asi como aquellos que continuardn
hacia estudios superiores.

Para enfrentarse a tales problemas el Proyecto Piloto intenta: a) mejorar
la calidad pedagdgica de la ensenanza y el aprendizaje en el bachillerato, b)
seguir y ayudar a aquellos estudiantes en riesgo de abandonar sus estudios
y el intentar reducir las tasas de abandono escolar, y ¢) otorgar un nuevo
enfoque técnico y préctico al curriculo de escuelas de media superior.

Los objetivos estratégicos del Proyecto pueden resumirse de la siguiente
manera:

« Mejorar la ensenanza y el aprendizaje en las escuelas de educaciéon
media superior.

+ Reducir la tasa de abandono escolar.

« Otorgar un enfoque técnico y practico al curriculo de la media
superior.

A partir de lo que hemos observado, el Proyecto Piloto estd logrando
una contribucién esencial al ensenar lo que es necesario para mejorar la
calidad pedagdgica en las escuelas preparatorias en México. Una estrategia
clave es la de fomentar relaciones mds cercanas entre maestros y estudiantes
a través de sesiones con grupos pequenos. Los tres objetivos del proyecto
(mencionados arriba) complementan y apoyan la meta de mejorar la cali-
dad pedagdgica de las escuelas. Los esfuerzos dirigidos a seguir a aquellos
estudiantes en riesgo de abandonar sus estudios también tienden a mejorar
la calidad de las relaciones maestros-estudiantes en las escuelas.

La implementacion de un enfoque practico al programa de prepara-
torias se estd intentando mediante nuevos temas dentro del curriculo que
adoptan un método de “resolucion de problemas” o método “aplicado™ es-
tos temas también mejoran la pedagogia. Para incrementar la relevancia de
los temas aprendidos, se organizan visitas a sitios de trabajo. Todas estas ac-
tividades aumentan la calidad pedagdgica de los programas de preparatoria
en las escuelas piloto, asi pues, es dificil discutir un aspecto del programa
sin mencionar otros.
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El Proyecto Piloto ha empezado a producir resultados positivos en
términos de la satisfaccion y éxito de los alumnos debido a cambios en la
forma de ensenar y a las tutorias personalizadas. Nuestras reuniones con
maestros y organizadores del Proyecto nos han convencido que este éxito
no se podria haber realizado sin la cuidadosa preparacion y monitoreo de
los profesores participantes.

Si los maestros adoptan programas revisados e implementan un nuevo
enfoque de aprendizaje mds contextualizado, entonces requieren de una
extensa capacitacion (extensive in-service training). El proveer de recursos
y fasciculos de alta calidad no es suficiente por si mismo. De forma similar,
si los maestros usan formas vélidas y confiables de evaluacion y certifica-
cién y proveen de informacién a los alumnos sobre su progreso, entonces
se necesitard de un programa mayor de capacitacion para poder ofrecer
actualizacion a un mayor nimero de profesores sobre nuevos enfoques de
evaluacion estudiantil. Si se estd considerando escalar el Proyecto, este pun-
to pronto sera evidente cuando la preparacion de los profesores no pueda
realizarse con una base ad hoc. Creemos que un sistema institucional de for-
macion de profesores, a nivel federal o local, es una pre-condicion necesaria
para cualquier proceso de innovacion educativa a gran escala en México.

Los resultados del Proyecto Piloto evaluado por la OCDE mostraron,
mediante un estudio de seguimiento longitudinal entre 1999 y 2002, una
mejora sustancial en la posibilidad de éxito como alumno regular en seis
semestres, ya que paso del 25 por ciento prevaleciente en los grupos testigo,
a 55 por ciento en los grupos de intervencion. Vale la pena senalar que estos
resultados se obtuvieron en las mismas escuelas, ya que en ellas se ubicaban
tanto los grupos de intervencion como el resto de la generacion que estaba
inscrito en otros grupos, los cuales fungian como grupos testigo. De esto
se informa muy ampliamente en el capitulo 7 del libro El futuro del bachi-
llerato en Meéxico y el trabajo colegiado. Lecciones de una intervencion exitosa
(Zorrilla, 2010b: 119-158).

Quedaron pendientes para una segunda etapa del Proyecto Piloto la
planeacion, capacitacion, elaboracion de materiales diddcticos e inter-
vencion relativas al desarrollo de las competencias y habilidades genéri-
cas de lectura, escritura y comunicacion verbal, asi como de matematicas
aplicadas a cada disciplina. En esa direccion, no obstante, se produjeron
dos cuadernos (“Desarrollo de habilidades verbales y matematicas I” y
“Desarrollo de habilidades verbales y matematicas 11") para los centros de
bachillerato tecnologico (CBT) de la Secretaria de Educacion del Estado
de México que entre 2004 y 2008 habian trabajado con la metodologia de
“formacion pertinente” (Zorrilla, 2007a; 2007b). Este material, y la expe-
riencia que genero, sirvieron de antecedente para un proyecto de desarro-
llo académico encaminado a impulsar y acompanar a profesores de dife-
rentes materias que estuvieran interesados en incorporar a su docencia las
capacidades genéricas de comunicacion verbal, matematicas aplicadas y
resolucion de problemas.
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Aunque este proyecto se realizo en la educacion superior, el objetivo
que se tuvo en mente fue precisamente aquel propdsito que habia quedado
pendiente para la etapa I de Formacion Pertinente: el desarrollo de habi-
lidades verbales y matematicas de indole genérico, de gran utilidad para
cursar los estudios de media superior.

LA INNOVACION EN LA PREPARACION DOCENTE EN LA UAM

La Universidad Autonoma Metropolitana establecid, en el “Plan de
Desarrollo Institucional 2011-2024", la necesidad de que los alumnos mejo-
ren la comunicacion oral y escrita, manejen sin dificultades los lenguajes
formales y apliquen los conocimientos adquiridos en la solucion de proble-
mas. También se considera que el avance tecnoldgico, la globalizacion y el
crecimiento del conocimiento cientifico demandan impulsar una docencia
congruente con estos factores (UAM, 2012). Tal compromiso requiere involu-
crar alos profesores-investigadores en la busqueda compartida de propues-
tas innovadoras. Sobre estas bases se plantea trascender la fragmentacion
docente y el aislamiento en que se encuentra con frecuencia la mayoria de
los profesores respecto a su practica académica. La UAM propuso un curso
taller en el que fuesen los mismos profesores investigadores los que bus-
casen y elaborasen propuestas de intervencion docente para sus propios
cursos de estas habilidades —denominadas capacidades. Las propuestas
habrian de incorporar explicitamente la promocion de las capacidades ge-
néricas de comunicacion verbal, de aplicacion de conocimientos para la so-
lucion de problemas y las matematicas aplicables a cada disciplina. Ademas,
con una orientacion de este tipo se pretendia fomentar la innovacion en la
pluralidad de circunstancias actuales que privan en las diversas unidades de
la UAM, cada una con sus trayectorias y modelos educativos.

Los directores de las 15 divisiones de estudios de la UAM hicieron una
convocatoria en la que se le pedia a los interesados elaborar una carta de
motivos; en ésta tenian que sefnalar un problema de ensenanza-aprendizaje
que pudiera ser atendido mediante la incorporacion de las competencias
genéricas, el tipo de actividades a tomar en cuenta para la intervencion, las
formas contempladas de evaluar y los tipos de trabajos a realizar por parte
de los alumnos.

Un curso taller de seis horas permitio disponer de los elementos a to-
mar en cuenta en la elaboracion de una propuesta a partir de las cartas de
motivos. En el curso-taller se discutieron y se elaboraron los términos de la
propuesta. Se cont6 con tiempo para terminarla. Fue revisada y se dieron
sugerencias para su formulacion final. La propuesta habria de aplicarse en
el siguiente periodo lectivo. Durante la aplicacion frente a grupo los profe-
sores participantes tuvieron la asesorfa y el acompanamiento de los coor-
dinadores del curso taller; para ello se realizaron reuniones de seguimiento
colectivas. Al final de la intervencion los profesores elaboraron un informe
sobre la misma. El proyecto produjo un total de 33 trabajos finales que se
distinguen por la diversidad de maneras de realizar la intervencion. Si bien
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los informes en general incluyen la intencion de apoyar al alumno, unos
estaban mas orientados a propuestas innovadoras mientras que otros se
apegaron a un formato para investigar y dar seguimiento a una propuesta.
En términos generales, todos cuentan con una descripcion de un problema
de ensenanza aprendizaje relacionado con una materia en particular, y una
propuesta a desarrollar frente a grupo.

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA DE INTERVENCION

Con el propésito de dar seguimiento y evaluar el desarrollo de la interven-
cién en cada caso, se disend un cuestionario electrénico con 13 preguntas,
la mayoria de ellas abiertas; con ello se pretendia conocer las experiencias
de los docentes participantes en el proyecto. El cuestionario se disen para
ser respondido de manera an6nima, de tal forma que las respuestas estu-
vieran respaldadas por un alto grado de confianza. Asi mismo, se busco un
instrumento de facil aplicacion y de acopio de la informacion. El cuestio-
nario fue enviado a cada participante por correo electronico con un enlace
a la plataforma electronica. Se disend para ser respondido en aproximada-
mente diez minutos. Se recibieron 34 cuestionarios completos.

El analisis de 10 de las 13 preguntas permitié valorar en qué medida
tuvo impacto la intervencion docente que realizé cada profesor, y en qué
terreno. Se reporta informacion sobre la forma en que los docentes juzga-
ron el punto de partida para el trabajo frente a grupo, la ponderaciéon com-
prensiva que hacen de su experiencia y la magnitud en que la intervencion
modific y mejoro la estrategia docente.

1. Laprimera pregunta verso sobre la preparacion académica conlaquellegan
los alumnos a la materia antes de iniciar un curso. De acuerdo con el grupo
de profesores que contestaron el cuestionario, 22 por ciento de sus alumnos
se ubicé muy por debajo del nivel requerido para atender el curso respectivo.
En el otro extremo, se identifico que 14.8 por ciento de los alumnos conta-
ba con una preparacion robusta para trabajar en el curso. El porcentaje de
alumnos que presentaron una preparacion incompleta estuvo cercade 284,y
el porcentaje de alumnos con una preparacion suficiente fue de 34.8.

2. Ante la diversidad de niveles de preparacion con la que llegaron los alum-
nos al inicio del trimestre, los profesores identificaron, en la segunda pre-
gunta, seis actividades que realizaron para identificar el nivel de cada uno
de los alumnos:

a) Elaboracion de diagnosticos: 10 profesores.

b) Enfasis en conceptos y procedimientos de la materia: 8 profesores.

o) Organizacion de trabajo en equipo: 7 profesores.

d) Modificacion de estrategias, de materiales y de actividades: 6

profesores.
¢) Establecimiento de ejercicios, tareas y su evaluacion: 6 profesores.
f) Realizacion de tutorias: 2 profesores.
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3. La tercera pregunta indago sobre la capacidad de adaptacion y la flexibi-
lidad que manifiestan los profesores frente a las caracteristicas de los alum-
nos y los retos escolares del grupo. Se les pidié que dijeran con cual de las
dos afirmaciones que se presentaban se identificaban mds. Al final de la
opcion a elegir se senala la proporcion de docentes que se identifico con
cada una:

a) Resulta prioritario lograr los objetivos que se han identificado para
un curso en términos de la cantidad y la profundidad de los conte-
nidos que se han de trabajar: 18 por ciento de los profesores.

b) Identificar la cantidad y la profundidad de los contenidos en el pro-
grama de estudios es necesario para fijar la direccion del trabajo con
los alumnos, ya que los objetivos a lograr también deben de consi-
derar los factores emergentes que aparecen durante el desarrollo del
mismo: 82 por ciento de los profesores.

Esta respuesta contrasta con lo senalado en las cartas de intencion, ya
que en el conjunto de los 43 profesores que las enviaron, se indicaron un
total de 25 problemas de ensenanza-aprendizaje; de ellos, 23 aludian a falta
de conocimientos y de habilidades matematicas y verbales de los alumnos,
asi como a falta de disposicion y de capacidad de concentrarse en atender
las tareas académicas que se les demandan. Solo uno de los problemas era
sobre los profesores, y otro sobre infraestructura. Ahora, una vez iniciado
el proceso de desarrollo de la propuesta en el contexto de un proyecto com-
partido y discutido con colegas y con expertos externos, 82 por ciento con-
sideraron que el curso tendria que adaptarse y tomar en cuenta los elemen-
tos aportados por los alumnos y la interaccion del profesor con su trabajo.

4. En la pregunta 4, ;hubo cambios en tu forma de retroalimentar a los
alumnos a la luz de los resultados satistactorios o insatisfactorios de las
tareas, ejercicios o exdmenes?, la gran mayoria de los profesores (26) modi-
fico, durante la intervencion, la forma en que retroalimentaron a los alum-
nos sobre sus resultados. De estos 26 profesores, un pequeno grupo () sélo
senalo que st hubo un cambio, sin embargo no comentaron en qué sentido
o qué tipo de actividades tuvieron que modificar o ajustar.

5. Enla quinta pregunta se les pedia hablar de las modificaciones o cambios
en la forma de retroalimentar a los alumnos. Los resultados obtenidos son
de muy diversa indole, lo que refleja una gran dispersion de las actividades
de seguimiento docente.

Asi, se busco: “aumentar las horas de taller y llevar al minimo posi-
ble la teorfa”; “reforzar con ejercicios’; “se eliminaron algunas de las auto
y coevaluaciones programadas, de manera que no fueran obstaculo para
la conclusion de los objetivos programados’ se “bajo aun més el nivel de
las explicaciones”; “ir mds despacio y explicar detalladamente los resulta-
dos esperados’; “se repasé el material que la mayoria no habia contesta-
do correctamente”; “se implementaron algunos repasos adicionales’; “se
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implementd un taller de dudas previo a los exdmenes’; “incrementar la
participacion de los alumnos en el aula”; “implementé indicaciones mas es-
pecificas y en algunos casos ejemplos’; se tomaron “como base las ribricas
para saber qué es lo que se pretendia con las tareas’; “la retroalimentacion
de las actividades se realizé de manera individual y por equipo”; “se tratd
de revisar con ellos los errores en tareas y examenes rapidos™; “traté de dar
mds tiempo a las exposiciones orales de los alumnos para que completaran
lasideas”; “se retomo el objetivo del examen o ejercicio y se busc6 hacérselos
evidente para que lo comprendan y aprendan’; “a unos cuantos alumnos
que no tenian conocimientos del primer ano, los someti a exdmenes ora-
les™; “mediante retroalimentacion por escrito, pero me di cuenta que era
indispensable hablar con cada equipo”.

Por otro lado, ocho profesores senalaron que no modificaron la forma
de retroalimentar a los alumnos, pues gran parte de ellos siguieron traba-
jando de la manera en la que lo venian haciendo con sus alumnos. De estos
ocho profesores, dos solamente senalaron que no modificaron, sin comen-
tar por qué, y seis emitieron comentarios tales como: “entregué a tiempo
tareas y examenes revisados”; “en todos los ejercicios se retroaliment6 a
los alumnos [indicando los errores y mostrando la solucion correcta en la
clase]’; “se aplicaron un par de encuestas en las que se autoevaluaron, eva-
luaron el curso y habia la oportunidad de expresar recomendaciones para
mejorar la conduccion del curso” “se introdujeron otras actividades ade-
mas de los tradicionales examenes”.

6. En una sexta pregunta se busco identificar la relevancia otorgada a las ca-
pacidades genéricas de los alumnos para emprender el trabajo académico
cotidiano. También se les solicité que indicaran con cual de las siguientes
afirmaciones estaban mas de acuerdo:

“Las capacidades genéricas son primordialmente un prerrequisito con
el que idealmente debieran ingresar los alumnos a la universidad™ 18 por
ciento de los profesores.

“Las capacidades genéricas deben desarrollarse como parte del pro-
ceso formativo universitario del futuro profesional™ 82 por ciento de los
profesores.

7. Al preguntar si el docente considera que sus alumnos advirtieron los ele-
mentos innovadores del curso, 5 profesores respondieron que sus alumnos
no lo advirtieron; 6 profesores dijeron que solo lo advirtieron parcialmente
y 19 que los alumnos si lo advirtieron plenamente.

8. A la pregunta ;qué tipos de respuesta obtuviste por parte de los alum-
nos en los ambitos académico y actitudinal?, en 9 casos los profesores con-
testaron que solo algunos de sus alumnos trabajaron por convencimien-
to y tuvieron resultados buenos. Otros 9 profesores senalaron que una
proporcion alta de sus estudiantes demostraron desempenos y actitudes
inerciales. Sin embargo, en 24 casos los profesores reportaron que hubo
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resultados académicos y actitudinales positivos, aunque no se trato de
cambios dramaticos.

9. Al preguntar sobre la medida en que pudieron desarrollar la capacidad o
capacidades genéricas que se propusieron en el proyecto de intervencion, los
profesores calificaron como positiva la experiencia, con la excepcion de 5.
Sin embargo, las expectativas que tenfan eran muy altas y los resultados
con los alumnos no fueron tan contundentes como esperaban: 19 afirma-
ron haber obtenido resultados entre satisfactorios y muy satisfactorios; y 15
resultados modestos. Cabe sefalar que los profesores compartian en las re-
uniones de seguimiento sus experiencias, pero en lo que respecta a la inter-
vencion siguieron trabajando individualmente y no de manera colegiada.

Entre las razones para decir que los resultados fueron modestos o no
fueron buenos, una cifra cercana al 50 por ciento de los profesores mencio-
na que los alumnos no responden bien al trabajo de la materia. Esta cifra
es congruente con la de estudiantes que se considera que llegan con nive-
les por debajo o muy por debajo de lo esperado. Aparece aqui una incon-
gruencia, en el funcionamiento institucional, entre los alumnos que fueron
admitidos, y las bases sobre las que, en la estima de los profesores, se pue-
den desempenar adecuadamente.

Vale la pena hacer otro senalamiento, y es que con frecuencia se espe-
ra que con un nuevo procedimiento se logren resultados muy distintos a
los anteriores, lo que conlleva a que se desestimen resultados claros, pero
no radicales. Con frecuencia menciono que en economia un crecimiento
anual del 6 por ciento es considerado muy bueno. ;Acaso no seria buena esa
magnitud en educacion?

10. La ultima pregunta inquiere sobre la medida en que los profesores modifi-
caron la manera de llevar a cabo su trabajo docente. Al respecto, 5 profesores
no modificaron su forma de planear, impartir, acompanar y comunicarse
con sus alumnos, ni académica, ni personalmente; los otros 29 senalan que
el impacto fue considerable, sobre todo en lo que concierne a planear, orga-
nizarse, explicar mas explicitamente los objetivos y criterios del curso, estar
médsatento alosalumnos y ser mds autocritico con la propia practica docente.

Este razonamiento muestra que a pesar de que los profesores esperaban
que los estudiantes aprovecharan bastante mas de lo que efectivamente lo-
graron, el resultado en los docentes y en las actitudes de los estudiantes fue
mayor al esperado. Es oportuno rescatar un dato identificable en varias res-
puestas: cerca de 10 profesores reportan que quienes mas aprovecharon la
experiencia de la intervencion fueron los mejores alumnos, cuyos desem-
penos tuvieron una mejora mucho mayor a lo que se esperaba o a la que
conocian, ya que en varios casos se trato de grupos con los que ya se habia
trabajado en el trimestre anterior.

Los resultados del curso taller ratifican el compromiso de las autoridades
para promover el desarrollo de la didactica de las capacidades genéricas
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mediante programas para que los propios profesores desarrollen sus pro-
puestas de incorporacion de este enfoque a las materias tradicionales. De
igual manera se valida este mecanismo formativo como una via, que sin
ser una panacea, instila una mejora muy sustancial de las relaciones de los
profesores con su trabajo docente al volverlo mas consciente y reflexivo, a
lavez que la relacion con los alumnos deviene mas profesional. Ademds, en
todos los casos se intensifica positivamente la capacidad de reflexion de los
profesores y de los alumnos para sus relaciones académicas, entre si'y con
su materia de trabajo.

De igual manera se generd un ambiente de aperturay de valoracion po-
sitiva de la colaboracion de los profesores de todas las disciplinas con los es-
pecialistas en didactica y educacion que acompanamos a los participantes
en el curso taller. Estos elementos contribuyen sensiblemente a mejorar el
entorno o ambiente educativo.’

LA NUEVA PROPUESTA

Como resultado de esta ultima experiencia, de sus resultados y de los do-
cumentos de la “Comision institucional de comunicacién verbal y solu-
cion de problemas”, y de la “Comision para la definicién de la capacidad
de manejo de las matematicas como lenguaje formal genérico y resolucion
de problemas”, se configuro, bajo el auspicio de la ANUIES, una nueva pro-
puesta de trabajo para formacion de profesores de la EMS para la promo-
cién de la lectura y la escritura académicas, de las matematicas aplicadas
a las disciplinas y de solucion de problemas. Participan en este proyecto la
Universidad Auténoma del Estado de México, la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo, la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla,
la Universidad Popular Autonoma de Puebla, el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey y la Universidad LaSalle. Todas estas
instituciones cuentan con sistemas de EMS y es para este nivel educativo
que se esta trabajando.

El proyecto busca preparar, en tres planteles de cada institucion, equi-
pos de trabajo docente integrados por profesores que trabajen con un mis-
mo grupo de alumnos de cualquier ciclo del bachillerato.

La gran leccion que se deriva del proyecto de la UAM ha sido que es muy
importante seguir un procedimiento donde se parte de una carta de moti-
vos personal de cada profesor, que se transforma en un curso taller que se
lleva a cabo en el ciclo escolar previo a la intervencion. El curso taller de la
nueva propuesta es mas extenso: en lugar de seis horas ahora es de 48; en
él se desarrollan materiales de trabajo para los alumnos que trabajan los

3 Los datos que aqui se presentaron se utilizaron para dar seguimiento a la intervencion
y sirvieron de control para ese efecto, pero no aparecen en el libro electrénico recién
publicado de Maria José Arroyo Paniagua y Juan Fidel Zorrilla Alcald (2015). Este libro
aparece como una publicacion electronica arbitrada y en él se describe el proyecto mds
amplio de la UAM de promover las competencias genéricas e incluye dos importantes
documentos: las propuestas de la “Comision institucional de comunicacion verbal y
solucion de problemas”, y el de la “Comisién para la definicion de la capacidad de ma-
nejo de las matemdticas como lenguaje formal genérico y resolucion de problemas’”.
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propios profesores para asegurar que todo lo que se pida en clase ya haya
sido realizado ampliamente por los profesores. Otro gran aprendizaje es
la importancia del trabajo colegiado, lo que no se pudo llevar a cabo en el
caso anterior. En este nuevo proyecto se conforman desde un inicio grupos
de docentes que le dan clase al mismo grupo de alumnos, para facilitar el
trabajo colegiado transversal; esta forma de trabajo es inusual en México,
donde el trabajo colegiado se restringe inicamente a trabajar, en todo caso,
con profesores de la misma materia. En la nueva propuesta los grupos de
profesores que participan tienen que tener, por lo menos, a un profesor de
matematicas, a uno de ciencias y a otro de ciencias sociales y humanidades.

Otra innovacion es que el proyecto se extiende a tres fases, cada una de
un semestre. En la primera se capacita a los coordinadores de cada insti-
tucion: uno de matemdticas, otro de ciencias y otro de ciencias sociales y
humanidades. Corresponde a cada institucion la eleccion de los planteles
participes, de los coordinadores de cada uno de ellos y de los profesores
participantes en cada plantel, asi como llevar un registro de cada uno de
dichos docentes. En esta primera etapa cada grupo de coordinadores, de
cada institucion, produce al final la propuesta de capacitacion para sus pro-
fesores en el siguiente ciclo escolar. En la segunda fase, los coordinadores
capacitan a sus profesores, en cada institucion, con el acompanamiento y
supervision de los coordinadores del proyecto en su conjunto. En esta eta-
pa los profesores de cada grupo producen una propuesta de intervencion
compartida y otra de trabajo individual en su materia. En la tercera eta-
pa, cada grupo lleva a cabo su intervencion, al final de la cual se realiza
un informe general y uno especifico para cada materia, por cada grupo, en
cada institucion. Estos productos servirdn para que en futuras ocasiones
se empleen estos materiales para estudiarlos como antecedentes de otras
propuestas de intervencion frente a grupo. De hecho, el libro de la UAM se
empleara ampliamente para capacitar, primero a los coordinadores institu-
cionales, y luego a los propios profesores.

CONCLUSION

En este trabajo se ha hecho un recorrido por una linea de trabajo en for-
macion de profesores que ha mantenido una interaccion sistematica con
las recomendaciones de evaluaciones internacionales de las politicas edu-
cativas de México en materia de formacion docente y de innovacion en la
ensefianza y en el aprendizaje de la EMS. En esta perspectiva se puede apre-
ciar que el seguimiento critico de los resultados ha derivado en lecciones
y recomendaciones que se han podido incorporar en proyectos ulteriores.
La continuidad en las propuestas y los métodos ha permitido un fortaleci-
miento en la capacidad formativa para los docentes de la EMS. Esta capaci-
dad se ha podido extender a la educacién superior, que comparte algunos
de los problemas en materia de desarrollo de habilidades y capacidades
genéricas académicas con la educacion media superior. La experiencia
acumulada puede ahora ofrecer una alternativa formativa eficaz y muy
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cercana a la utilizacion de los conocimientos adquiridos por los docentes
parala resolucion de problemas académicos. Los problemas abordados por
esta linea de trabajo han sido senalados reiteradamente en los diagnosticos
y en la propia normativa vigente. La importancia de estas experiencias in-
novadoras radica justamente en que las reformas con frecuencia se enfren-
tan a realidades que resultan ser mas elusivas y mas resilientes al cambio de
lo que se espera; es por ello imprescindible abrirse a propuestas diferentes y,
sobre todo, a aquellas que han mostrado tener resultados positivos.
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