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Minino de Cheshire, spo-
drias decirme, por favor,
qué camino debo seguir
para salir de aqui?

—Esto depende en gran
parte del sitio al que quie-

ras llegar— dijo el gato.

Este didlogo, expuesto por
Lewis Carroll en Alicia en el
pais de las maravillas, expresa
el sentido de la obra que re-
sefiamos, coordinada por
Edith Chehaybar y Kuri. El li-
bro culmina un trabajo de in-
vestigacion que aborda el
complejo asunto de la forma-
cion docente en el terreno de
la educacion superior. El tex-
to que nos ofrece la maestra
Chehaybar, como coordina-
dora del esfuerzo de varios
autores, reconstruye la evo-
lucién reciente en este cam-
po de la pedagogia y docu-
menta el estado en el que se
encuentran hoy las institucio-
nes que forman a los profe-
sores. Una de las cuestiones
que se pueden inferir de los
diversos textos que compo-
nen este libro y de la vision

por MarTHA CORENSTEIN

del tema que proponen sus
autores es, precisamente, la
misma que expone el gato en
su respuesta a la inagotable
Alicia, es decir, que de acuer-
do con donde se quiera ir
hay que tomar un determina-
do camino. Esto no significa
determinismo alguno, sino
que involucra la necesidad
de que, conforme a donde
se desee llegar, podamos ima-
ginar rumbos, planear accio-
nes, seleccionar métodos vy,
asi, construir diversos esce-
narios relativos a este cam-
po de la educacion.

Edith Chehaybar, coordi-
nadora del trabajo, es una
conocedora e, igualmente,
impulsora del estudio de la
formacion docente en nues-
tro pais. Por muchos afnos se
ha dedicado al estudio de
este temay a formar cuadros
de profesionales. Hoy nos
brinda una obra mas, produc-
to de la dltima etapa de esta
investigacion, que se distin-
gue por su caracter plural, co-
lectivo y participativo. Redine
amas de 30 autores, entre los
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que destacan investigadores,
docentes, becarios y presta-
dores de servicio social, con
diversa formacion profesio-
nal, provenientes de distintas
instituciones educativas de va-
rias partes del pais. El interés
de todos ellos es generar
nuevos conocimientos que
favorezcan el desarrollo teo-
rico y metodolégico de la
formacion de docentes de
educacion superior. El objeti-
vo es pedagdgico y profesio-
nal, pero persigue, también,
el fin de incidir en la defini-
cién de politicas en el campo
educativo, y participar activa-
mente en la transformacion
de relaciones politicas y socia-
les existentes en la educa-
cién nacional.

Desde el prélogo del libro,
escrito por Thomas Miklos, el
lector se introduce en el cam-
po de la planeacién prospec-
tiva, como un eje metodol6-
gico de lainvestigacion, y que
ha sido relativamente poco
trabajado como problema
educativo en nuestro pais.
Nos expone la amplia gama



de términos que se utilizan en
dicha planeacion prospectiva,
para proponernos que no hay
un futuro dnico y predeter-
minado, sino que existen fu-
turos potenciales que tienen
distintos caracteres: cognos-
cible, deseable, construible,
posible, catastréfico, conve-
niente, praxioldgico, proba-
ble, utdpico, légico, socio-
constructivo y proyectivo.
Con ello podemos aprender
que existen muiltiples herra-
mientas para estudiar y di-
sefar el futuro, pues éste pue-
de seleccionarse y construir-
se combinando lo l6gico con
lo utdpico, lo factible con lo
deseable, con lo que finalmen-
te se constituye lo futurible,
neologismo que podemos
aceptar por lo pronto como
una referencia. Miklos nos
presenta de forma didactica y
muy sucinta los antecedentes
tedricos y metodoldgicos de
este enfoque. Todo este pro-
logo es Util para la lectura del
resto del texto.

El libro esta dividido en
cuatro partes: el primer capi-
tulo, “El devenir del proyec-
to”, nos remonta a los orige-
nes de la investigacion,
iniciada en 1989 en el ahora
desaparecido CISE (Centro
de Investigacion y Servicios
Educativos) de la UNAM. Aqui
se presentan los distintos ele-
mentos que componen el
proyecto: sus participantes,
la forma en que se hizo el
planteamiento del problema

de estudio, las preguntas que
guiaron lainvestigacion, las hi-
potesis y objetivos, y el mar-
co tedrico y metodoldgico.
Nos refieren a las publicacio-
nes y productos que han sur-
gido a lo largo de estos anos
y que seguramente seran de
utilidad en la docenciay lain-
vestigacion.

El segundo capitulo, ela-
borado en sus dos partes por
nueve autores, presenta pri-
mero un detallado andlisis
comparativo de diversos as-
pectos de las politicas y accio-
nes de la formacion docente
en las instituciones y en las
dependencias participantes
del proyecto, desde 1970
hasta ahora; y segundo, pre-
senta los resultados de una
encuesta aplicada a 325 do-
centes de las instituciones,
con objeto de conocer su opi-
nién sobre diversas cuestio-
nes, tales como su concepto
de docencia y formacién do-
cente, la actitud reflexiva so-
bre su préctica, el interés y el
impacto de las experiencias
en formacion docente, sus
expectativas y los factores
que favorecen y obstaculizan
su formacion. Considero que
este apartado es de mucho
valor para la investigacion,
pues recupera la voz de los
principales protagonistas en el
campo de la formacién do-
cente: los propios docentes,
que son ahora escuchados y
tomados en cuenta como
parte integrante de la defini-
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cién de las politicas institucio-
nales que estan dirigidas pre-
cisamente a ellos.

Los dos dltimos capitulos,
titulados “Etapa prospectiva”
y “Una propuesta de futuro”,
entran de lleno en la metodo-
logia prospectiva. En el tercer
capitulo, cinco de los investi-
gadores nos plantean con de-
talle los aspectos tedrico-me-
todoldgicos de la prospectiva
que utilizaron paralos fines de
su estudio y nos exponen al-
gunas de las actividades y
ejercicios que realizaron para
ese proposito. Otros cinco
autores presentan en un
apartado los escenarios del
pasado y del presente en la
educacién superior y en la for-
macién docente, desglosados
y auxiliados con datos estadis-
ticos en los principales rubros
de estos escenarios. Asi, te-
nemos que para educacion
superior consideran: politicas
educativas, autonomia, pro-
gramas de evaluacién y me-
canismos de acreditacion y
certificacion, oferta educativa,
financiamiento, curriculum,
poblacién de las instituciones
de educacion superior, inves-
tigacion cientifica e innova-
cién tecnoldgica, y difusion y
extension. Para formacion
docente proponen: politicas
y programas de la formacion
docente, nivel académico cu-
rricular de los docentes, ten-
dencias tedricas y acciones
de formacién docente, profe-
sionalizacion de la docencia,



formacion de formadores, vin-
culacién docencia-investiga-
cién, vinculacién entre la for-
macion docente y el entorno
social, y valores en la forma-
cion docente.

Con estos referentes y
bajo estos mismos rubros, los
autores incursionan ya en el
ejercicio de la prospectiva y
anticipan los escenarios futu-
ros que caracterizan como l6-
gico, catastrofico y utdpico.
Tan sélo con lo que insindan
los titulos, habria que recha-
zary huir del catastréfico y ad-
herirse a la construccién del
futuro utdpico. Y asi es, pre-
cisamente, como lo hacen los
autores del libro, quienes en
el capitulo IV visualizan en el
escenario futurible, cémo
sera la educacion superior y
la formacion docente en el
ano 2020. Exponen con de-
talle qué pasard en cada uno
de los rubros considerados

anteriormente en el libro y
proponen las estrategias para
lograrlo. No detallaré estas
propuestas, pero sefalaré
que en sus paginas se lee un
proyecto humano, plural y de-
mocrdactico, un deseo por
transformar la situacion exis-
tente, y donde la comunidad
educativa y los docentes se-
ran los agentes de cambio,
dentro de un marco histérico,
cultural, cientifico y tecnolo-
gico que tiene un pasado y
que esta en constante trans-
formacion.

El libro Hacia el futuro de
la formacién docente en edu-
cacion superior es una obra
completa; permite conocer
cudl ha sido el desarrollo de
este campo en el pais, como
han evolucionado las pregun-
tas que se formula, sus enfo-
ques, su filosoffa y sus politi-
cas y nos invita a situarnos en
los escenarios futuros. Ante
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la necesidad de modificar mu-
chas de nuestras instituciones
de educacion superior, esta
obra es ya una referencia
obligada.

Felicito a todo el equipo
que particip6 durante estos
afos en la investigacion y
que concluye finalmente
con este texto. En especial
a Edith Chehaybar por su
trayectoria y por su esfuer-
zo incesante de estudiar,
analizar, comprender y di-
fundir los temas de la forma-
cién docente e incidir, asi,
en su evolucion.

No podemos eludir ver
hacia el futuro y pensarlo
como queremos. Las uto-
pias se construyen cotidiana-
mente. Quizas no se pue-
den cambiar todas las cosas,
pero lo que si se puede es
querer cambiarlas y luchar
por ello. Este libro es una
muestra.





