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El libro de María Lorena
Cook, Organizando la disiden-
cia, sindicatos, el Estado y el
movimiento democrático de los
maestros en México, describe
y analiza el movimiento disi-
dente de maestros en México
a partir de los setenta. Está es-
crito como trabajo académico
para un público no mexicano o
no conocedor de este movi-
miento social disidente. Prue-
ba de ello son lo completo de
los apéndices, tablas, índices,
diagramas, ilustraciones, crono-
logías y un mapa de México en
la primera página, una biblio-
grafía extensa y específica, lo
que permite a cualquier lector
ajeno a los acontecimientos en
México, enterarse del naci-
miento y desarrollo de un mo-
vimiento social de mucha en-
vergadura en los últimos años
en este país.

Todo esto, junto con la
manera de estructurar el tra-
bajo, lo hace un ejemplo a se-
guir para trabajos académi-
cos. El estudio nunca es sólo

descriptivo, la autora no olvi-
da en ningún momento el
objetivo principal del trabajo:
contribuir con un ejemplo de
índole comparativo al conoci-
miento sobre movimientos so-
ciales en ámbitos autoritarios,
en países no altamente indus-
trializados y su contribución
al cambio social y político. El
estudio se basa en un exhaus-
tivo manejo de fuentes de tipo
secundario y, lo que es de es-
pecial mérito, de tipo prima-
rio que la autora ha podido
consultar por sus estrechas re-
laciones con los implicados en
el movimiento.

El libro está dividido en una
introducción, seis capítulos y
las conclusiones. Los primeros
dos capítulos los dedica al acer-
camiento teórico en torno a
movimientos sociales en am-
bientes autoritarios y a conflic-
tos y alianzas en la relación
entre el Estado y los sindica-
tos. Los siguientes capítulos
se ocupan específicamente
del surgimiento del movimien-
to de maestros en seis dife-
rentes estados de la república

y de su desarrollo posterior
para concentrarse después en
un análisis más profundo de
los movimientos en Oaxaca y
Chiapas, por ser los de más
éxito. Cada capítulo termina
con sus propias conclusio-
nes, lo que hace más facil su
lectura.

Este movimiento disidente
de maestros nació dentro del
Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educación (SNTE),
el sindicato más grande de
América Latina, con 600 000
miembros en 1979 y con casi
un millón una década más tar-
de; un sindicato de gran im-
portancia para el sistema polí-
tico mexicano por representar
casi la mitad de los miembros
de las confederaciones sindi-
cales ligadas al sector popular
del partido en el poder, el PRI,
y de gran tradición histórica
por el papel de los maestros
en la conformación del Estado
mexicano posrevolucionario.
Los diferentes grupos disiden-
tes dentro del SNTE se asocia-
ron en 1979 con la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores* Investigadora del CESU-UNAM.

Organizing dissent, unions, the State
and the democratic teachers movement in Mexico

DE MARÍA LORENA COOK

Pennsylvania, The Pennsylvania State University Press, University Park, 1995

por RENATE MARSISKE*
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de la Educación (CNTE) para
pugnar por mejores salarios y
más democracia dentro del
sindicato. Después de años de
movilizaciones, de establecer
contactos con otros movimien-
tos populares y de practicar
una organización alternativa y
democrática, el CNTE se con-
virtió en un verdadero desa-
fío para el gobierno. En 1989
lograron la renuncia del líder
del SNTE, pieza clave del sindi-
calismo mexicano, Carlos Jon-
guitud Barrios. A pesar de que
el presidente Carlos Salinas de
Gortari les impone otro líder
sindical, el CNTE ocupa de allí
en adelante un lugar importan-
te en las decisiones de la diri-
gencia sindical.

La autora analiza este mo-
vimiento social “exitoso” den-
tro de un marco de interpre-
tación más amplio; su interés
se centra  en explicar porqué
y cómo nacen estos movimien-
tos en países pobres con go-
biernos autoritarios, cuál es su
organización y cuáles son sus
estrategias, qué pueden lo-
grar y qué significan para el
cambio social y político de sus
países.

María Lorena Cook llega a
la conclusión de que hay cir-
cunstancias propicias que apo-
yan el surgimiento de movi-
mientos disidentes dentro de
ámbitos autoritarios, por ejem-
plo conflictos entre actores en
el ambiente cercano del movi-
miento; en este caso entre el
secretario de Educación y los

dirigentes sindicales. Por otro
lado, ¿cuáles han sido los fac-
tores que hacen sobrevivir un
movimiento social disidente?
La autora sugiere que la orga-
nización democrática de algu-
nos de los contingentes regio-
nales del movimiento es un
factor especialmente impor-
tante para sostener el movi-
miento. Son la interacción
entre los recursos organizacio-
nales, la estrategia y los cam-
bios en el ambiente político,
lo que ofrece la mejor manera
de entender el desarrollo del
movimiento.

De especial interés para el
lector del libro es su enfoque
metodológico. Se trata, por un
lado, de una investigación des-
de adentro de un movimiento
social, de una organización
sindical disidente y, por otro,
es un analisis comparativo de
los diferentes contingentes re-
gionales del movimiento. Con
esto, la autora se encuentra
dentro de las corrientes re-
cientes de investigación en
ciencias sociales en y sobre
América Latina: están surgien-
do trabajos cada vez más fre-
cuentes en los niveles teórico
y empírico, los que destacan y
aprovechan las ventajas del en-
foque comparativo.

Una investigación desde
adentro tiene como ventaja la
cercanía a los acontecimien-
tos y sus actores, a su vida
diaria, y detecta lo que pasa
“entre” las manifestaciones,
huelgas y ocupación de edifi-

cios, lo que lleva a un mayor
entendimiento de los hechos;
sin embargo tiene la desven-
taja de representar sólo un
punto de vista: el de los invo-
lucrados en el movimiento, y
tiene el peligro de desarro-
llar simpatías personales por
los objetos del análisis. Esto
es quizás el punto débil de la
investigación, aun cuando en
las conclusiones esta tenden-
cia se desvanece.

El libro sobre el movimien-
to disidente de maestros en
México quiere contribuir a
dos áreas de conocimiento:
1) al estudio comparativo de
movimientos sociales, y 2) al
análisis del cambio político en
México. La comparación re-
gional entre los diferentes
grupos disidentes del SNTE

permite a la autora valorar el
papel de la estrategia, la or-
ganización, la ideología y el
ambiente que determinan el
diferente resultado de los
contingentes. Ella llega a la
conclusión de que los grupos
regionales con un camino a
seguir más apegado a la cues-
tión legal y menos de confron-
tación y con una extensa red
de organizaciones de base y
de participación tienen más
éxito que los que se apegan a
la “pureza ideológica”.

Por otro lado, la lucha de
los maestros por una democra-
cia sindical puso en entredi-
cho la viabilidad de la conti-
nuidad de los mecanismos
estatales mexicanos para con-

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

7 5
PERFILES
EDUCATIVOS



trolar el sector laboral. La im-
portancia de este movimiento
de maestros para el cambio
político en México reside, se-
gún la autora, en que este mo-
vimiento disidente se formó y
desarrolló dentro de uno de
los sindicatos oficiales más tra-
dicionales y entre los mismos
empleados del Estado. Por la
cercanía de los sindicatos mexi-
canos al gobierno, los cambios
dentro de estos sindicatos sig-
nifican  cambios en el carác-
ter del régimen político.

El texto también es de im-
portancia para los estudiosos
del sindicalismo mexicano en
tiempos recientes, ya que cen-
tra su atención en la relación
entre líderes sindicales, el Esta-
do y los miembros afiliados. La
incorporación de los intereses
y de las acciones de los miem-
bros del sindicato al análisis de
las relaciones entre Estado y
sindicato, hace aparecer esta
relación mucho más dinámica
y conflictiva de lo que nos ha-
cían creer estudios anteriores.
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Por ello, éste no sólo es el
estudio de un  movimiento so-
cial en México y sus consecuen-
cias, sino también una contri-
bución a la historia reciente de
los maestros en México y su
relación con el gobierno; los
maestros que han sido desde
la Revolución mexicana desta-
cados pilares para convertir en
realidad una de las más impor-
tantes exigencias de la Consti-
tución de 1917, la educación
libre, gratuita y laica para to-
dos los mexicanos.




