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La creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades causo gran expectacion; estaba considerado como uno de
los puntales de la "Nueva Universidad"; el CCH seria el instrumento de innovacién de la UNAM; motor y canal
del esfuerzo interdisciplinario, de la cooperacion interinstitucional.

Algunas caracteristicas disefiadas para el Colegio cristalizaron dando origen a tradiciones diversas;
otras, desaparecieron. Su recuerdo fue mitificado: se ha tomado en leyenda. Este es un intento de analizar
diversos aspectos del CCH frente a su origen, tratando de discriminar tradiciones y leyendas, queremos
comprender lo que tenemos para precisar lo que debemos buscar.

INTRODUCCION

veinte afos de haber sido puesto en marcha el proyecto original del Colegio de Ciencias y

Humanidades, es necesario abandonar la imagen ideal que la fuerza de su nacimiento le
imprimidé; no para dar por liquidada su concepcion innovadora, o para considerar terminadas sus
posibilidades de incidir en una transformacion a fondo del bachillerato, y mucho menos para doblar
banderas, sino para, desde una posicion mas realista y apegada a la verdadera situacién del Colegio,
la Universidad y el sistema educativo nacional, emprender una revision concienzuda de sus logros,
frustraciones, influencia actual y posible.

Convencidos de la correcta concepcion que empujé en su momento al CCH, a ser
efectivamente un potencial "motor" de la innovacion universitaria, debemos admitir sin embargo, que
una gran parte de la fuente original del proyecto y el proyecto mismo, fueron -deliberadamente o no-
desnaturalizados y frenados, hasta llevar al mi, a veinte afios de su nacimiento, a ser solamente una
importante institucién educativa del bachillerato, con enormes logros, grandes posibilidades, una
estable y productiva labor y muchas virtudes mas, pero ni remotamente para constituir el centro de la
transformacion educativa permanente que se llegd a pensar.

Muchas cosas han cambiado en las dos décadas que han transcurrido desde aquellos afios,
en que la turbulencia politica incidia y emanaba, de manera fundamental, en la vida universitaria y del
pais, hasta los momentos actuales en que los centros escolares publicos de todos los niveles han
pasado a constituirse en mera carga presupuestal. Empezando por la sustitucion amafada y violenta
del rector Pablo Gonzalez Casanova, hasta la "modernizacion educativa" del régimen salinista, que
en los hechos ha consistido en la reduccién presupuestaria a la educacion publica y el amplio apoyo,
abierto o simulado, a la educacion privada y las universidades en general; en particular nuestra
maxima casa de estudios ha sido objeto no pocas veces de campanas de desprestigio y vulneracion
con consecuencias de suma gravedad para su desarrollo y proyeccion.
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El CCH, necesariamente, ha resentido estos cambios y sufrido sus consecuencias. Paso a ser
simplemente uno de los dos bachilleratos universitarios, y dejo de ser el trampolin de las
transformaciones profundas de la Universidad y del sistema educativo.

A esta fecha no podemos seguir con la idea de que el CCH es el mismo o muy parecido al de
1971. Sin auto denigracién, pero también sin autocomplacencia, cada vez es mas urgente la
revaloracion y la revision critica no sélo del proyecto original en su significado teérico y en su
potencialidad, sino en su realidad, sus verdaderas expresiones, resultados y proyeccion actuales. El
CCH es, si, un proyecto vigente, pero no es, porque no puede ser, el proyecto de 1971; mucha agua
ha corrido bajo el puente y no sélo los actores han cambiado sino la circunstancia toda se ha
transformado para bien y para mal. EI CCH es una institucién estable pero no es el motor
revolucionario que se pensaba. Tal ideal esta vivo pero sélo como recuerdo y propésito no logrado.

Hace veinte afos queriamos cambiar el mundo educativo y para ello teniamos a nuestro
alcance la iniciativa. Hoy, apenas alentamos al bachillerato universitario y estamos a la defensiva
contra el avasallador impulso de las tendencias conservadoras que poco a poco, pero también a
saltos, han venido imponiéndose en todo el pais y por ende en todo el ambito educativo y
universitario.

Nos corresponde ahora desmitificar, en la medida de lo posible, nuestro panorama y nuestra
vision de la Universidad y del Colegio. Nosotros, los de entonces, ya no somos los mismos, diria
Neruda, y no nos queda mas remedio que aceptarlo.

Innovacion

Sin duda, al referirnos al Colegio una de las afirmaciones mas comunes es:

El proyecto CCH sigue siendo vigente.

Cuando tratamos de argumentar tal aseveracion, las cosas empiezan a complicarse; surge la
apologia; en el mejor de los casos aceptamos que "tiene algunas fallas". Seguimos siendo una
institucion "innovadora", -decimos.

La figura "innovadora", para referirse a nuestra institucién, surge desde la "Exposicién de
Motivos", del Proyecto para la creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades y de la Unidad
Académica del Bachillerato. Son los documentos constitutivos que precisaron lo que seria su
contenido y que hoy, a veinte afios, nos permiten valorarla importancia de su creacion.

Los programas y proyectos, en funcion de su naturaleza especifica y de sus fines precisos,
podrian ser permanentes o transitorios. Es decir, originar nuevas instituciones a partir del esfuerzo
coincidente de las instituciones ya existentes, o bien trabajos de cooperacion que desaparecerian o
se transformarian una vez alcanzadas las metas propuestas.

...El colegio seria precisamente el resultado de la iniciativa coincidente de varios planteles con el fin de
impulsar nuevos caminos de la ensefianza y la investigacion cientifica dentro de la institucion.

El Colegio surge con el fin de canalizar proyectos y programas que buscan responder a
nuevas necesidades. Para todas aquellas necesidades que requieren de la coincidencia de esfuerzos



de mas de una escuela, facultad, instituto, centro, etcétera, se constituye el CCH. En forma regular y
sistematica se estarian elaborando nuevos proyectos y programas que darian origen a nuevas
unidades o determinarian la transformacion de la existente. El Colegio de Ciencias y Humanidades
era el instrumento de innovacion de la nueva universidad.

Es muy comun la identificacion de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato con el
Colegio. Tendemos mucho a olvidar que el CCH buscaba “hilvanar” el conjunto de las instituciones y
que el bachillerato fue sélo uno de los acuerdos asi surgidos.

Este proyecto se refiere a la creacion de una institucidn de caracter permanente: el Colegio de
Ciencias y Humanidades, que incluiria diversos niveles de ensefianza y centros de
investigacion...

Por supuesto, también el bachillerato debia atravesar por una revision y transformacion
regular y sistematica. El articulo tercero de las Reglas y Criterios de Aplicacion del Plan de Estudios
de la Unidad Académica del Bachillerato dice:

Permanentemente, el Colegio revisara y, en su caso, actualizara el plan de estudios. Los programas
deberan ser publicados anualmente.

Entre los documentos basicos esta el Plan de Estudios del Cielo de Bachillerato que, como
claramente establece el texto, debiera revisarse permanentemente y, en su caso, ser actualizado. Por
supuesto, esto no ha sucedido en veinte afos.

En ese orden de ideas es posible concebir una serie de proyectos de ensefianza combinada en los
niveles de bachillerato, licenciatura y postgrado, asi como multiples programas de investigacion
interdisciplinaria en los que participen especialistas y centros dedicados al estudio de distintos aspectos
de la realidad. A través de estos programas y proyectos, la Universidad cumpliria, de manera cada vez
mas satisfactoria, sus objetivos de impartir ensefianza y fomentar la investigacion cientifica, de acuerdo
con las necesidades del propio desarrollo de las ciencias de la comunidad nacional.

El proyecto consideraba diversos niveles de ensefianza -de hecho todos, desde bachillerato
hasta el doctorado-, siempre vigilando que las tareas se realicen de acuerdo con las necesidades del
propio desarrollo de las ciencias y de la comunidad nacional, es decir, revisando y actualizando el
respectivo plan de trabajo. El surgimiento del bachillerato era sélo la primera parte.

Esta iniciativa conjunta de cuatro facultades [ciencias, ciencias quimicas, ciencias politicas y filosofia]
cristaliza en un primer proyecto: la necesidad universitaria de originar nuevos tipos de especialidades y
profesionistas que requiere el desarrollo cientifico, técnico y social del pais.

De ahi su importancia, aun cuando se trata s6lo de un primer intento al que podran y deberan seguir
otros en el préximo futuro. Existen, ademas, otros proyectos que se refieren al nivel profesional en el
mismo Colegio de Ciencias y Humanidades y que se presentaran en fecha préxima a la consideracion
del H. Consejo Universitario.

Los otros proyectos interdisciplinarios y masivos jamas llegaron, como si lo hizo el
bachillerato. A cambio del nivel de licenciatura del Colegio de Ciencias y Humanidades, el rector
Guillermo Soberdn promoveria las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales.

Eran muchos esfuerzos mas por venir, siempre cancelando lo caduco y organizando nuevas
posibilidades de bachilleratos, licenciaturas, maestrias, doctorados y proyectos de investigacion. El
bachillerato del CCH era solo el primero y, finalmente, el Gnico.

...una de las caracteristicas esenciales del Colegio deberian ser su flexibilidad y facil adecuacién a las



necesidades e iniciativas futuras de cooperacion entre universitarios, y el generar y auspiciar
constantemente iniciativas de cooperacion e innovacion. Estos objetivos deseables deberan se
cubiertos gradualmente a través de esfuerzos conjuntos de la mas diversa indole.

Todo debia ser reconsiderado: la funcion de cada nivel; la aportacion de las viejas
dependencias (escuelas y facultades) a las nuevas carreras; las estructura en areas y departamentos;
quién se agrupaba con quién y para qué; la distribucién de tiempo entre Ciencias y Humanidades;
etcétera. Nada era eterno, fuera académico o administrativo. Poner en marcha un proyecto de
innovacién permanente exige contar con criterios de valoracion y orientacion, en tal sentido se
indicaba:

El Colegio de Ciencias y Humanidades resuelve por lo menos tres problemas que hasta ahora
s6lo habiamos planteado o resuelto en forma parcial:

...30. Crear un 6rgano permanente de innovacion de la Universidad, capaz de realizar funciones
distintas sin tener que cambiar toda la estructura universitaria, adaptando el sistema a los cambios y
requerimientos de la propia Universidad y del pais.

Esto es, como parte del CCH debia conformarse en mecanismo (no especificado) de
diagnostico permanente, que permitiria a la nueva institucion -de hecho, a la nueva Universidad-
determinar las nuevas necesidades nacionales; las que habrian de ser motivo de nuevas
adecuaciones a los curricula de los bachilleratos hasta de los doctorados.

Pero estos jamas surgieron. EI mecanismo de diagndstico social, el que elaboraria las nuevas
propuestas de especialidades, carreras, maestrias y doctorados, nunca se pondria a funcionar. Las
Unicas innovaciones cotidianas, que llegan a tomar forma, son las que, en lo individual, impulsan los
profesores en su salén. Los actuales érganos de direccién y administracion ni siquiera se llegan a
enterar. Haria falta un organismo fuertemente enraizado entre los profesores y sus inquietudes. Ya se
adelantaba la idea:

...el Coordinador del Colegio de Ciencias y Humanidades, los directores y los consejos internos de las
unidades académicas de nueva creacion, con el asesoramiento general y permanente de las facultades
universitarias de la iniciativa, dirigirian estos centros de ensefianza en lo académico y administrativo.

Es evidente que, por muy pequefios que fueran los consejos internos, la representacion que
llevarian serian determinante. Sin duda, era un 6rgano totalmente distinto al actual Consejo del
Colegio, con mayoria de autoridades y sélo un representante del personal académico -por cierto,
electo para otra funcion-: el Consejero Universitario.

¢ El proyecto sigue vigente? Por supuesto. La propuesta fue, y es, muy buena; pero no es en
la que estamos trabajando. Aquella -la original- fue truncada, incluso, antes de egresar la primera
generacion del ciclo de bachillerato. Fue una embestida violenta del gobierno contra la nueva
Universidad, la cual culminaria con la renuncia del rector Pablo Gonzalez Casanova, la cancelacion
de los proyectos de licenciaturas, la Universidad Abierta. Varios afios habrian de pasar para que, con
el rectorado de Guillermo Soberdn, se reiniciara el desarrollo de la Universidad.

La nueva Universidad jamas alcanzé a nacer. Por decision del gobierno-tal vez, con la
bendicién del Nuncio papal- fue abortada.



Recuperar el proyecto original nos exige:

a) Revisar en qué términos quedaron los ciclos de licenciatura y postgrado; precisar cual puede
ser 1 incidencia, en el resto de la Universidad, la estructura que le dio el régimen de
Soberodn.

c) Decidir quiénes elaborarian las nuevas propuestas curriculares, que incluirian desde el
bachillerato hasta el doctorado, asi como la investigacion y difusion de la cultura.

d) Determinar cual seria el organismo responsable de resolver tales propuestas.

Podriamos iniciar revisando y, seguramente modificando, nuestra estructura curricular y
administrativa. En este momento, estamos quiza listos para hacer propuestas a toda la Universidad vy,
en verdad, recuperar uno de los principales patrimonios del proyecto CCH: su caracter innovador.

Educacién propedéutica
y terminal

Al concebirse el bachillerato del CCH, una revolucionaria idea se concretaba en los proyectos
que habrian de realizarse en la nueva institucion; el Colegio de Ciencias y Humanidades tendria
salidas laterales a la vez que constituiria un nivel propedéutico que permitiria al estudiante cursar, si
asi era su deseo, cualquier carrera universitaria.

Las llamadas "opciones técnicas" se establecerian como cursos simultaneos al lado de las
asignaturas normales que integrarian el Plan de Estudios del Bachillerato, de modo que el estudiante
que decidiera cursar su bachillerato y, a la vez, una de las opciones, tendria cursados, al finalizar su
estancia, sus estudios de nivel medio superior que le abririan las puertas de la profesién universitaria
y una carrera técnica que le permitiria acceder con mayor facilidad al mercado de trabajo.

El proyecto modificaba, de raiz, la concepcién de una escolaridad que no le ofrece al
estudiante alternativa de trabajo sino hasta lo que se ha llamado justamente "el final del tanel"; al
mismo tiempo educa en las disciplinas de una cultura universal basica indispensable para continuar
en las aulas universitarias.

No tardaron en expresarse las dudas y las oposiciones frente a una propuesta educativa que
evidentemente apuntaba a una nueva manera de entender las relaciones entre la universidad y la
sociedad. Se orientaba a una capacitacién que efectivamente ayudaria a resolver la necesidad de
técnicos en un sistema econdmico -el capitalismo- severamente criticado, pero también se abririan
puertas al empleo de los jévenes estudiantes. En todo caso, los fines de la formacion de los
estudiantes estaban sobre la mesa de discusion.

Con el correr del tiempo se impuso la tendencia a reducir al maximo el desarrollo de esta
posibilidad. Poco a poco, se fue dejando sin sustento la intencion de capacitar a los estudiantes en el
interior de las aulas del bachillerato universitario, para un empleo técnico sin grado aunque
simultaneo a la formacion cultural profunda que constituye una de las funciones basicas del
bachillerato. Las "opciones técnicas" se redujeron a meros atractivos adicionales de un CCH que
olvidé cada vez mas esta importante perspectiva de cambio educacional, hasta dejarla convertida en
mero recuerdo de lo que pudo haber sido y no fue.

La oposicién a un establecimiento sélido de las opciones no provino de un solo sector. Tirios y



troyanos obstaculizaron su implantacién, ya sea con mandatos de autoridad que se convertian, por
ejemplo, en laberintos burocraticos. La inscripcidn y el cursamiento de una opcidén eran una aventura
administrativa o un enredo académico, o bien el profesorado y el estudiantado, influido por posiciones
ideoldgicas -o ideologizadas- criticaron el tecnocratismo o la "universidad fabrica" hasta llegar al
abandono y desdén -cuando no al ataque- que limitaron el acceso y desarrollo de esta alternativa.

En esos primeros anos del CCH se difundian concepciones que consideraban a la
Universidad como una fabrica en la que los burgueses buscaban crear una fuerza de trabajo
calificada pero barata para enriquecerse a costa de los posibles técnicos que egresarian. Las
opciones técnicas -se decia- eran una avanzada de la "tecnocracia" en la Universidad.

Muchos obstaculos, ademas de los mencionados, se impusieron y terminaron por congelar -
por decirle de algun modo- las perspectivas que se habian abierto. En pocos afios se habian
convertido practicamente en algo muy parecido a una farsa. El propdsito de establecer una salida
terminal, de hecho, no se realizd. Las pocas opciones que sobrevivieron constituyen hoy una débil
alternativa que no logra consolidar una verdadera perspectiva de trabajo para el alumno que las toma.

Pero, si es verdad que a estas alturas no es imposible, si es sumamente dificil reconstruir un
proyecto particular tan prometedor como el de hace veinte afios. También es cierto que ajustandose a
la situacion real de la universidad publica, de la UNAM, y del Colegio mismo, es factible asentar en el
interior del bachillerato, un conjunto pequefio, pero potencialmente amplio, de opciones que, sin las
altas pretensiones de antafio, si puedan constituirse en una puerta que permita el paso a la
construccion de algunas salidas terminales con un buen nivel de aceptaciéon y funcionalidad.
Opciones que no se disparen por las regiones del suefio y que se asienten en posibilidades reales de
empleo para el estudiante y que le ofrezcan, también, nuevos angulos para su formacién académica.
Pocas opciones pero bien pensadas y estructuradas darian, en un mediano plazo, un resultado
suficiente para valorar su posible continuidad o su cancelacion.

Obviamente, se requiere que su implantacién sea reforzada con los talleres, laboratorios y
equipo que constituyan, efectivamente, centros formativos. No puede brindarse una formacion en
computacién, por ejemplo, sin computadoras. Y asi por el estilo.

La formacién propedéutica de alto nivel exige, como ya hemos anotado en otra parte, la
revision y actualizacién constante del plan de estudios, los programas y la vida académica. La
actualizacién y el impulso a la vida académica es, no obstante, una meta, una aspiracion y una
preocupacion que puede advertirse en casi toda la comunidad. Los problemas son la falta de un
acuerdo colectivo y la poca claridad en los procedimientos para lograrlo. Sin embargo, aqui tenemos
uno de los aspectos en donde la vigencia del proyecto CCH podria demostrarse con relativa facilidad.

Educacion activa

El proyecto académico del Colegio de Ciencias y Humanidades tenia varias caracteristicas
esenciales que lo definian. La primera se referia a la flexibilidad del plan de estudios, que permitirian
adecuarlo al avance del conocimiento en las distintas ramas del saber. Otro aspecto se orientaria a
que el alumno aprendiera a aprender, para lo cual se haria mas énfasis, explicitamente, en formar
mas que informar al alumno y de dotarlo de estrategias de aprendizaje que le permitirian obtener la
informacién requerida, disefar experimentos y, en suma, dar nuevos enfoques a los problemas que
se les planteara en una situacién especifica, de modo que pudieran obtener conclusiones y sintetizar
resultados a partir de su actividad concreta. Asi, se pondria énfasis en que el estudiante adquiriera el
conocimiento de técnicas y métodos de trabajo acordes con su futuro desempefo social. Por
supuesto, la formacién del estudiante se sustentaria y complementaria con la adquisicion de



conocimientos especificos, de caracter general, fundamental, que serian las bases para los estudios
que realizaran a nivel de licenciatura.

El tercer aspecto seria el empleo de una metodologia adecuada a las caracteristicas citadas.
Conviene destacar en este punto el nuevo papel que desempefiaria el alumno en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, ya que el estudiante se transformaria en un elemento activo, responsable
de su propia formacion, esto implicaria, naturalmente, que el profesor también asumiria
responsabilidades diferentes de las del sistema tradicional y por ello actuaria, mas bien, como
coordinador o guia facilitador del aprendizaje del alumno.

Los aspectos mencionados en los parrafos anteriores son algunas de las caracteristicas del
bachillerato del CCH, referentes especificamente a una educacion activa, contraria al llamado
enciclopedismo.

Reflexionando acerca del modelo educativo del Colegio, un punto de partida seria analizar sus
problemas y logros, y mas que nada descifrar qué tanto de mito y qué tanto de realidad existe en
este devenir.

El maestro idealista y critico que pretendié ser el docente "ceceachero" no logré identificar
plenamente y, menos aun, cristalizar la concepcion de profesor enmarcada en los principios del
Colegio, ya que, por un lado, la UNAM le otorgaba al CCH ciertas concesiones con caracter de
experimentacién o ensayo, pero requeria maneras de hacer dentro de un marco institucional y, por
otro lado, los profesores pretendian estar capacitados para ello, sin haber sido formados.

Ahora se ha perdido la espontaneidad, el entusiasmo y la entrega al Colegio; en cambio
hemos ganado en experiencia y conocimiento en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Sin embargo, la realidad demuestra que los sistemas educativos se encuentran en conflicto
permanente, principalmente en los centros de ensefianza media superior, los cuales enfrentan
problemas de diversa indole, que surgen de las siguientes contradicciones sefialadas por Mauricio
Robert.

1. A la gran demanda de educacion originada por el crecimiento demografico, corresponde la
manifiesta incapacidad de los sistemas educativos para satisfacerla.

2. A la busqueda por relacionar los contenidos educativos con las realidades sociales y
politicas, asi como la aplicacion de nuevos métodos y contenidos, se establecen programas
estaticos, abstractos y formalistas.

3. El deseo de participacion real en la toma de decisiones académicas y politicas por parte de
maestros y alumnos, choca con un centralismo del poder de decisién académico politica.

4. A la lucha por la autonomia e independencia por orientar las politicas académicas a la
satisfacciéon de las necesidades populares, se contrapone el interés de la clase dominante por
controlar los sistemas educativos y tenerlos a su servicio.

Las contradicciones anteriores, mas las de tipo interno. propias del Colegio, asi como las
caracteristicas institucionales y los modos de relacién social instituidos por el sistema educativo, son
interferencias que han frenado y limitado el proceso de ensefanza - aprendizaje.

En los primeros afnos del Colegio, la juventud e inexperiencia de los maestros no les permitio
reparar en los problemas, entre ellos el de la masificacion de la ensefianza; si hoy comparamos esta
caracteristica con la intencion de hacer una educacion nueva, inclusive activa y critica, salta a la vista



una contradiccion evidente que, con los afios, se ha ido acentuando y que es principio y causa de los
conflictos que se viven en el Colegio.

La masificacion de la ensefianza produce, entre otros efectos; la pérdida de control sobre el
proceso de aprendizaje, con lo cual se pierde el sentido de la ensefianza. El docente ceceachero se
ve constantemente obstaculizado en su practica educativa, encontrandose la mayoria de las veces
con grupos muy numerosos, heterogéneos, en cuanto al nivel de conocimientos de los alumnos, con
programas que no corresponden a la realidad social.

Las causas antes expuestas explican el deslizamiento que ha ocurrido entre nosotros hacia la
pedagogia verbal, rutinaria; los estudiantes se convierten simplemente en rostros sin nombre, los
alumnos no recuerdan muchas veces el nombre del profesor, existiendo asi una despersonalizacion
de profesores y alumnos. El profesor no cumple su papel de modelo de identificacién en el proceso
de busqueda de identidad iniciado en esta etapa de adolescencia, ni orienta adecuadamente la
formacion integral de los estudiantes, ni tan solo llega a evaluar y auto evaluar su practica con miras a
mejorarla.

En cuanto a los alumnos, con respecto a su responsabilidad y capacidad, que provienen de un
sistema desfavorable al desarrollo de cualidades que postula el modelo del Colegio, son
relativamente jovenes, por lo que no han alcanzado la madurez que les permita adquirir estas
actitudes, son individuos cuya anterior experiencia escolar esta fincada en el autoritarismo, el
verbalismo, la memorizacion y el formalismo, asi como en grandes deficiencias en algunas areas del
conocimiento.

Aun partiendo del hecho de tener que aceptar lo anterior, habria también que aceptar que se
carece de los recursos materiales indispensables para realizar el tipo de ensefianza senalado en el
proyecto del Colegio. Los salones estan disefiados para 40 alumnos y el numero pactado por las
autoridades es de 55 alumnos por grupo. No hay sillas ni mesas suficientes en cada salén. Los
avances tecnoldgicos de apoyo a este tipo de educacion estan fuera de nuestro alcance. Muchos de
los profesores atienden una gran cantidad de grupos sin tener tiempo para planear las clases.

Los resultados de estas limitaciones son la desercion escolar, los altos indices de reprobacion,
el ausentismo y el deterioro académico. Se ha regresado al sentido vertical descendente de la
comunicacion pedagogica.

Asi, los mitos que se han formado en torno al maestro ceceachero, como facilitador de una
educacion activa, caen por su propio peso cuando los confrontamos con las realidades imperantes.

Interdisciplina

Cooperacioén interinstitucional

El surgimiento de nuevas necesidades nacionales cientificas y docentes exige un mejor
aprovechamiento de los recursos universitarios. Una perspectiva es la busqueda permanente y
sistematica de la colaboracion entre las escuelas, facultades, institutos y centros instituciones que,
hasta ahora, han venido desarrollandose segun su propia dinamica. La "exposicion de motivos" del
Proyecto para la Creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades y de la Unidad Académica del
Bachillerato establece:

Uno de los objetivos esenciales de la Universidad, en el futuro inmediato, es el de intensificar la



cooperacion disciplinaria e interdisciplinaria entre especialistas, escuelas, facultades e institutos de
investigacion. Tal exigencia deriva del actual desarrollo del conocimiento cientifico y humanista, que
requiere simultaneamente del dominio de diversos lenguajes y métodos y de la combinacion de
especialidades que, dentro de la estructura tradicional de la ensefianza presenta limites o fronteras
artificiales entre los campos del saber moderno.

Debia fomentarse y canalizarse la colaboracion entre especialistas de la misma disciplina, asi
como de formaciones distintas, disciplinaria e interdisciplinaria. El texto agrega:

...es deber ineludible de la Universidad auspiciar los proyectos de colaboracién de sus escuelas e
institutos que redunde en el mas eficaz cumplimiento de las funciones que le asigna la ley.

Esta seria una de las labores fundamentales del Colegio:

En rigor, una de las caracteristicas esenciales del Colegio deberia ser su flexibilidad y facil adecuacioén
a las necesidades e iniciativas futuras de cooperacion entre universitarios, y el generar y auspiciar
innovacion. Estos objetivos deseables deberan ser cubiertos gradualmente a través de esfuerzos
conjuntos de la mas diversa indole.

Muchos proyectos a ser abordados conjuntamente debian de ser impulsados. Cada nuevo
programa debia significar el surgimiento de nuevas unidades académicas del Colegio o la
transformacion de las ya existentes. Uno de los primeros resultados de este esfuerzo por buscar
acuerdos interdisciplinarios fue el surgimiento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato.

Ademas de la proposicién para que se establezca el mencionado Colegio, este proyecto se refiere
especificamente a la creacion de nuevas unidades académicas en el ciclo del bachillerato, es decir a la
formacion del nivel de ensefianza media superior del Colegio de Ciencias y Humanidades.

El estudiante del ciclo de bachillerato del CCH debia acceder a lenguajes y métodos basicos;
esto le daba sentido a la organizacion interdisciplinaria que se obtendria de la colaboracion de las
facultades madres.

Atendiendo particularmente al caracter interdisciplinario de la ensefianza en estas unidades, en que se
conjugarian las matematicas y el espafiol, y el método cientifico-experimental con el histérico-social,
cuatro facultades universitarias han tornado la iniciativa de organizar en sus aspectos mas generales la
estructura académica de estas nuevas unidades, basandose para ello en estudios y sugerencias de
muchos universitarios.

La organizacion de plan de estudios de la UACB del Colegio permite al estudiante acceder a
los lenguajes y métodos de diversas disciplinas, algunas de ellas seleccionadas por considerarseles
basicas para la construccion de muchas otras. Esta formacion basica e interdisciplinaria.

...contribuira a la formacién polivalente del estudiante, capacitandolo para seguir mejor distintas
alternativas: estudios profesionales, investigacion o inclusive su incorporacién mas rapida al mercado
de trabajo, en salidas laterales que son indispensables en un pais moderno.

Esta formacién interdisciplinaria que recibe el estudiante, en muchas ocasiones sin que su
profesor sea consciente de ello, también se da en la Escuela Nacional Preparatoria; interdisciplinaria
indeterminada la llama Leo Apostel. Lo que hacia diferente a la UACB del CCH es que sus planes
evolucionarian con la colaboracién permanente y sistematica de cuatro facultades. Sin embargo, esto
no se dio.



La renuncia forzada del rector Pablo Gonzalez Casanova selld la cancelacion del proyecto
"Nueva Universidad". Asi, se anul6é la promocion de la cooperacion interinstitucional; se acabd la
colaboraciéon entre escuelas, facultades, institutos y centros, y con ello, se canceld la actividad
interdisciplinaria.

No mas proyectos, no mas interdisciplina. En el propio Bachillerato del CCH la interaccion
entre las facultades no avanzé mas alla de la propuesta inicial de 1971. Sin embargo, el Estatuto
General de la UNAM establece, en su capitulo VIII, Del Colegio de Ciencias y Humanidades, articulo
56, funciones del Comité Directivo:

a) Formular proyectos concretos para diversificar las posibilidades de estudio mediante la
adecuada combinacion de las disciplinas que se impartan en la Universidad.

b) Crear proyectos interdisciplinarios de docencia e investigacién con la participacion de dos o
mas dependencias académicas de la Universidad.

c¢) Proponer para la ejecucion de los proyectos anteriores las unidades académicas y los
planes de estudio que sean necesarios.

El espacio legal para reimpulsar la actividad interdisciplinaria, de colaboracion
interinstitucional, de busqueda de respuestas a las nuevas necesidades de nuestro tiempo, no murié
con el proyecto "Nueva Universidad". Posiblemente espera el despertar de las nuevas generaciones.

Educacion democratica
y de calidad

Uno de los puntos mas importantes del proyecto del CCH, social y politicamente hablando, fue sin la
menor duda el referido al propdsito de lograr una educacién democratica y de calidad. El significado
de esta aspiracion tocaba el corazdn de una vieja problematica y de una afeja demanda no sélo de
los estudiantes y los profesores universitarios sino, incluso, del pais mismo, como habia quedado
patente tres afos atras con las candentes movilizaciones de 1968. La democracia se habia
convertido ya en eje de preocupaciones, inspiracion y meta nacional.

Para ese entonces, el rechazo masivo de aspirantes a ingresar a la preparatoria, era un
creciente y explosivo problema que requeria una solucion de fondo: la oferta suficiente para cubrir la
demanda. El sistema educativo mexicano, calificado por muchos como "antidemocratico" (con
razones validas en varios aspectos y exageradas en otros pero en todos los casos evidenciando
fuertes problemas y la necesidad de abordarlos con decision), tenia en el nivel medio superior uno de
los embudos mas notables: el alto egreso de la secundaria en la ciudad de México no correspondia a
la absolutamente insuficiente oferta escolar de las nueve preparatorias de la UNAM vy las siete
escuelas vocacionales del Instituto Politécnico Nacional que, a la sazdn, eran los Unicos centros
escolares que atendian el nivel medio superior. Eran los afios que abrian la década de los setentas.

Desde otra perspectiva la calidad de la ensefianza se veia, desde las concepciones
dominantes, como factible de lograr solo si se frenaba la masificacion. Ya la propia palabra
"masificacién" contenia (contiene) un cierto dejo despectivo que insinuaba una especie de
abaratamiento humano incompatible con una formaciéon de excelencia. En realidad, el problema en
este nivel consistia en que miles de jovenes tenian vetado el acceso a la educacién superior desde el
momento mismo en que eran rechazados antes de ingresar al ciclo del bachillerato.



El CCH aparece en este contexto con una perspectiva esencialmente innovadora. Pablo
Gonzalez Casanova dijo al asumir la Rectoria en 1970:

...todas las estadisticas indican que la ensefianza secundaria seguira creciendo a tasas elevadas y
también la superior y este hecho debemos contemplarlo con gran optimismo y sin ningun temor; pues
temer que crezca la ensefianza media y la cultura superior en las nuevas modalidades técnicas y
cientificas es temer un México mas desarrollado. Y los universitarios debemos ser los primeros en no
tenerte miedo al desarrollo de la nacién.

Consecuente con esto, en lugar de propone nuevas formas de rechazo, el doctor Gonzalez
Casanova abrié un ambicioso proyecto que se inicio con tres planteles del CCH en 1971, otros dos en
1972 y se expandiria aun mas en lo sucesivo. El acceso a la educacion en este nivel comenzaba a
ser abierto, como corresponde a una verdadera concepcién democratica. La universidad abierta y la
descentralizacién de la UNAM hacia el resto del pais formaban parte también de las metas y
propdsitos de la nueva universidad que se proponia construir el autor de La democracia de México.

Sin embargo, la contradiccién entre calidad y cantidad se seguia considerando como un
problema irresoluble. En el CCH se afronté con decisién y se plantearon medidas originales para
atender no sélo la demanda, sino también el contenido y calidad de la ensefianza. Ya hemos
planteado algunas consideraciones acerca de la "educacién activa" que es la expresion que sintetiza,
a nuestro juicio, lo sustancial de la propuesta ceceachera en este punto.

El proyecto de construccion de una institucion democratica no sélo comprendia la apertura de
posibilidades educativas a jévenes que antes carecian de opciones, y la renovacion y actualizacion
permanente de planes y programas. Suponia, también, una estructura académico-administrativa que
posibilitara el acceso y la participacion, amplios y representativos, de la comunidad en la toma de
decisiones.

Revisar, aviente anos de distancia, la realidad y el desarrollo de este propésito, no puede
reducirse al espacio limitado de este trabajo, sin embargo, podemos senalar en unas cuantas lineas
que, en términos generales, la democracia en las instancias de conducciéon del Colegio ha sido
sacrificada en aras de una supuesta efectividad en la direccién y la administracion que, no obstante,
no siempre dio los resultados que pudieron justificarla, y, por el contrario, muchas veces sélo
produjeron un ambiente de des. politizacion, apatia, desinterés, resentimiento y oposicion
permanente, que mas que ayudar fueron factores que contribuyeron a la congelacién y
desnaturalizacion del proyecto.

La representacion de los profesores en 101 6rganos de gobierno existentes, como el Consejo,
Universitario y el Consejo del Colegio, es absolutamente insuficiente en tanto que otros 6rganos,
como lo serian el Consejo Técnico de la Unidad del Bachillerato y los Consejos Internos de cada
plantel, jamas se constituyeron (a pesar de diversos intentos y sélo recientemente, con motivo del
Segundo Encuentro de Profesores y del propio Congreso Universitario). Asimismo, el Congreso
Universitario acordo el establecimiento de los colegios de profesores que permitiran la formalizacion y
desarrollo de las actuales academias.

El Consejo Universitario cuenta con sélo un profesor representante y un alumno, con sus
respectivos suplentes, para representar a la comunidad de -aproximadamente- 2 mil 500 profesores
y 75 mil estudiantes del CCH. Estos mismos consejeros son, simultdneamente, los representantes
ante el Consejo del Colegio de la misma comunidad. Esto significa que no existe, ni en el Consejo
Universitario ni el Consejo del Colegio, una representacion por plantel ni de profesores ni del
alumnos, y que una sola persona y su suplente atienden la problematica que afecta a varias decenas
de miles de jévenes en el caso de estudiantes, a mas de dos millares de profesores de cuatro areas



y mas de 25 materias -segun se clasifiquen éstas- distribuidos en cinco zonas capital.

El propdsito de democratizar al CA la Universidad ha sido bandera desde el principio. En el
CCH se hereda el impulso a la participacion que dejara el movimiento del 68. No solamente los
estudiantes sino, con mucho, los profesores, han sido cabeza de las luchas que desde entonces han
pretendido implantar formas democraticas de convivencia y conduccion de la institucién. Errores
excesos aparte, en el Colegio nunca se ha abandonado esta aspiracion y es quizas una de sus
notas esenciales.

Debe reconocerse que los diferentes funcionarios de los planteles y de las instancias
directivas tienen origen, en su inmensa mayoria, en la docencia ceceachera, lo que facilita las
relaciones y posibilita una mayor comprension de las metas y propdsitos democratizadores, aunque,
es claro, esto no constituye ninguna garantia al respecto y, no pocas veces, ha sido
contraproducente.

La vigencia del proyecto CCH, en lo referido a la democracia, es una realidad en cuanto a las
relaciones entre los profesores y sus habitos colectivos. Con muchas deficiencias, pero también con
muy valiosa concrecion, los profesores acuden a formas democraticas para dirimir sus diferencias o
participar con cierta efectividad en los asuntos colectivos. La insuficiencia o franca inexistencia de
espacios (con excepcidon notable de las academias, de los consejos académicos y en cierto modo
de las comisiones dictaminadoras) limitan la capacidad de decision, o dificultan una expresiéon mas
rica y propositiva del sector docente, el mas arraigado y conocedor de la problematica profunda y
cotidiana del Colegio.

El CCH no es una institucién democratica como se proyecté. Tampoco es una joya de la
antidemocracia. Es apenas una muestra de la deficiencia e insuficiencia de la democracia
universitaria que, a su vez, refleja en buena medida lo que si es la antidemocracia del pais. Es, por
otra parte, un campo fértil para el cultivo de formas adecuadas de participacién. Aqui no todo esta
perdido y, es mas, mucho es posible de alcanzar. Hoy esta en marcha una consulta para lograr el
establecimiento de un Consejo Técnico adecuado al Colegio, éste sera la puerta a los consejos
internos que también podran asumir planteamientos renovadores con el apoyo de la comunidad. No
caeran del cielo los resultados favor esta perspectiva. Hoy como ayer esto significa nuevamente,
una lucha mas, pero una lucha con horizonte abierto.

Conclusiones

"Innovador," "educacion activa," interdisciplina," "democracia," etcétera, son lugar comun en la
"jerga" ceceachera; son parte fundamental de las tradiciones y leyendas que ha suscitado nuestra
institucion.

Por un momento, hemos querido detener el vértigo de nuestra actividad cotidiana y buscar la
confrontacion entre los "grandes paradigmas" del Colegio y la realidad que vivimos y padecemos. Es
posible detectar diferencias de apreciacién o enfoque; sin embargo, los resultados que aqui
presentamos comienzan a cobrar importancia, no por lo que en si mismos dicen, sino por el camino
que muestran.

El proyecto CCH esta vigente, eso es indiscutible. Pero la institucion, a la que hemos dedicado
buena parte de nuestras vidas y nuestros suefos, no es la propuesta por el entonces rector Pablo
Gonzalez Casanova, ni siquiera aceptando sus fallas. Sin embargo, o mas importante es que, al



reconocer la poca relacion existente entre el CCH y el proyecto original, se nos abren grandes
perspectivas; comenzamos a vislumbrar posibles caminos hacia la conversion de leyendas en
tradiciones. La "Nueva Universidad" puede estar cerca del camino.

Hemos visto que, en la busqueda de la innovacion, tratando de adecuar nuestra actividad a la
realidad social, recurrimos a formas alternativas de ensefnanza para estimular el aprendizaje. Se han
hecho también enormes esfuerzos por comprender y desarrollar la actividad interdisciplinaria, en
suma, todavia animan los mismos ideales al espiritu ceceachero. La lucha individual, aislada, que
desarrolla el profesor en su salén, con su materia y sus alumnos, puede ayudarle a reunir puntos en
su desempenio individual, pero sin mayor incidencia en el curriculum institucional.

Hemos sido capaces de dar respuesta oportuna y contundente a grandes problemas:
destruccién ecoldgica; la guerra por el petréleo, las crisis econdmicas y muchos otros. Pero son
actividades extracurriculares, organizadas por individuos de gran iniciativa y tenacidad. Por el
contrario, el curriculum, la actividad institucional, ha sido incapaz de modificarse para bien o para mal
en 20 afos.

El Colegio, a través de sus 6rganos respectivos, jamas ha podido proponer una evaluacion de
sus métodos de ensefianza; su organizacion para el trabajo; del apoyo estructural o administrativo;
condiciones materiales; todo esto, con la intenciéon de, asumir tareas de readecuacion a nuevas
necesidades de nuevos tiempos. j Es pertinente contar con grupos tan numerosos? ¢ Los laboratorios
cuentan con el material adecuado para estimular la participacién colectiva? ¢Las materias que
impartimos, son las que debemos impartir? 4 Es adecuado nuestro actual agrupamiento de materias
en las areas? ¢ La distribucidn de tiempo entre areas y materias es la 6ptima? ¢ Podrian las facultades
madres, u otras dependencias, ayudarnos a revisar y adecuar nuestras tareas?

Nos podemos plantear muchas preguntas y mecanismos de evaluacion institucional, si la
intencion es entrar en un proceso de superacion de nuestro trabajo. Por el contrario, si se trata de
hacer coartadas para la negacion de recursos suficientes, bastara con revisar la asistencia del
personal y su evaluacién individual. Estaremos esquivando el estudio del bosque, argumentando el
estudio de los arboles.

Dar un paso mas en la direccién de la Nueva Universidad nos exige revisar meticulosamente
cada uno de los aspectos que constituyen su vida y razén, de ser: insercién social; estructura
académica; estructura de apoyo; métodos de ensefianza; condiciones materiales de trabajo y estudio;
caminos de superacion individual y colectiva; formas de gobierno y financiamiento. Nada puede ser
incuestionable. Esto nos obliga a disefiar los 6rganos y mecanismos para:

a) Realizar un diagnéstico social permanente
b) Elaborar las propuestas de adecuacién académica y administrativa
c) Discutir y decidir sobre tales propuestas.
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