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PRESENTACION

Las universidades publicas han vivido permanentes cambios en las ultimas décadas: tanto internos,
esto es, en su estructura, tamafo, organizacion académica (con una nueva divisién del trabajo
académico), en la matricula estudiantil (su crecimiento es considerable), en el perfil de los
académicos y en la organizacion sindical, entre otros, como cambios externos, en términos del
presupuesto universitario, de su relacién con el Estado y de su imagen y estatus en la sociedad. Ha
sido notable la "politica" de devaluacion de la educacién superior de las universidades publicas en los
ultimos afos, asi mismo, durante la década pasada, la calidad de la educacion superior estuvo
fuertemente cuestionada. Hoy en dia se desarrollan procesos de evaluacion institucional en las
universidades publicas.

La evaluacion cobra cada vez mayor actualidad en virtud de los frecuentes procesos que se llevan
a cabo en las universidades. A pesar del conocimiento y la experiencia acumulada en ciertas areas
de la evaluacion, como en la curricular y la institucional, por ejemplo, en otras, como es el caso de la
evaluacién del trabajo académico, apenas estamos adquiriendo, con la propia experiencia de
evaluacion, el conocimiento de sus diferentes expresiones y modalidades.

Para evaluar la actividad académica es preciso conocer su naturaleza y su especificidad. Sin
embargo, hay que hacer notar que existe gran desconocimiento sobre la naturaleza del trabajo
académico, de las diferentes expresiones y manifestaciones de la actividad de los docentes, los
investigadores y los difusores de la cultura. Debido a ello la evaluacion del trabajo académico siempre
es un trabajo subjetivo, que conlleva una alta dosis de arbitrariedad. No obstante, es necesario
reconocer que se tiene mas experiencia en la evaluacion de los investigadores que en la de los
docentes.

Los parametros y criterios de valoracion establecidos internacionalmente, en particular en el area
de la investigacion cientifica, han permitido alcanzar mayor conocimiento sobre su propia actividad,
sus productos y sus formas de evaluacion.

En lo que se refiere a la actividad docente, no podemos considerar que se tenga una experiencia
similar. Esta presenta particular dificultad para su evaluacion. Dada la importancia de esta actividad,
es indispensable reflexionar sobre sus productos y la forma de evaluarlos con objetividad.

Planteamientos de esta naturaleza estan presentes en los documentos de esta compilacién sobre
la evaluacion del trabajo académico. Su lectura y analisis nos dejan ver la necesidad de profundizar
tedrica y metodolégicamente sobre estos topicos.

El Centro de Investigaciones y Servicios Educativos, de la Universidad Nacional Auténoma de
México, ha venido abordando en sus investigaciones algunas de las cuestiones mencionadas. En
particular, la evaluacion institucional y de los académicos ha constituido una de sus preocupaciones
permanentes.

Después de la experiencia vivida, como sujeto evaluado y como sujeto evaluador, en el Programa
de Estimulos al Rendimiento y a la Productividad Académica, de la UNAM, que se realizé en 1990, se
reactivd el interés por debatir, desde diferentes angulos tedricos y experiencias académicas,
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alrededor de la naturaleza del trabajo académico: la concepcién de evaluacion que se tiene, los
criterios e instrumentos que se utilizan.

Es asi que se concibid el Foro sobre la Evaluacion del Trabajo Académico, con la finalidad de
abordar analiticamente estos aspectos. El Foro se organizé conjuntando académicos de diferente
area disciplinaria y funcién universitaria. Se llevd a cabo los dias 13 y 14 del mes de mayo de 1991,
en las instalaciones de la Unidad de Seminarios Doctor Ignacio Chavez, en Ciudad Universitaria.

Los trabajos que a continuacién se presentan dan cuenta clara de la diversidad de enfoques,
concepciones y experiencias que se tienen de la evaluacién del trabajo académico.

El primer documento de esta compilacion es de Salvador Malo, quien llevé a cabo el discurso
inaugural del Foro. En él realiza una serie de reflexiones alrededor de la evaluacion y su importancia
en la vida académica.

Para su publicacién, los textos se organizaron en tres partes. En la primera, Naturaleza y
evaluacion del trabajo académico, se encuentran los trabajos que apuntan mas particularmente hacia
la naturaleza del quehacer de docentes e investigadores, matizado por la especificidad de su
actividad profesional particular, y la forma de evaluarlo. La segunda parte, Programas de evaluacién y
estimulo del trabajo académico. Expresion de la modernizacion educativa, contiene los analisis
criticos hechos a los programas que se han implantado para evaluar y estimular el trabajo académico.
Esta division se hizo en funcién del nivel en que se aborda la problematica de la evaluacion del
trabajo académico, pero cabe la aclaracién de que de hecho cada texto aborda en mayor o menor
grado ambos niveles.

Uno de los temas que se aborda tanto en las ponencias presentadas como en las discusiones que
tuvieron lugar es el de la relacidon de la Universidad con el sector productivo. Los trabajos que
incluimos en una tercera parte, titulada La vinculacion de la Universidad con la sociedad, analizan la
problematica criticamente, asi como la formacion profesional de los egresados de las Instituciones de
Educacion Superior Publica y su insercién en el sector productivo.
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