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Rodrigo PAEZ MONTALBAN’

as circunstancias que actualmente rodean la carrera académica no contribuyen a hacer de ella
Luna actividad atractiva. Dificilmente se puede pedir a los académicos universitarios una

dedicacion exclusiva a su labor, si su nivel de ingresos econdémicos es insuficiente y no se avizora
una mejoria sustancial a corto o mediano plazo.

Ademas del aspecto econdémico, que es fundamental, el trabajo académico esta dejando de
ser atractivo por una serie de factores que tienen que ver con las vicisitudes que lo conforman y
condicionan.

Por las caracteristicas de ingreso a la institucion, el trabajo académico en la UNAM suele
iniciarse con tropiezos. Es frecuente que el académico permanezca varios afos contratado por
articulo 51 (si no es que por servicios profesionales) para luego ocupar alguna plaza disponible que
no corresponde necesariamente a su experiencia y preparacion. Si es de técnico académico, por
ejemplo, eso condicionara sus actividades y funciones, no obstante que dicha experiencia y
preparacion profesional lo hagan capaz de prestar servicios de mayor nivel o complejidad.

Es considerable el numero y la diversidad de situaciones académicas irregulares en que
laboran miles de académicos en la UNAM: sin estabilidad laboral, sin ubicacion dentro de las
categorias y niveles a que podrian optar. La regularizacion de estos casos, previa "benevolencia" de
las autoridades que pueden solucionarlos, depende de engorrosos tramites, en los que los plazos
establecidos por la legislacion son superados con creces, lo que no favorece la permanencia y el
buen desempeno en las labores académicas.

Ademas, el trabajo académico suele verse afectado por la carencia de vida colegiada dentro
de las instituciones. Es decir, es poca la incidencia de la accién académica conjunta en la definicion y
desarrollo de los planes de trabajo y en la elaboracion de politicas de investigacion y de docencia
dentro de las dependencias. Frecuentemente, la actividad del académico, sobre todo en los centros
de extensién o en las dependencias pequefias, responde mas a planes coyunturales de las
autoridades en turno que a proyectos institucionales establecidos, fruto de un trabajo académico
conjunto.

El "bomberazo" suple, muchas veces, la actividad académica constante y organizada, en la
que se ha puesto el interés y la opcidn personal de trabajo.
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Por estos motivos, se ha llegado en la UNAM, en diferentes niveles de intensidad, a lo que
podria llamarse "sindrome de agotamiento institucional", que influye negativamente en la vida
académica en su conjunto ya nivel individual de los académicos.

Es importante que esta situacién sea revisada por el Congreso Universitario y que,
independientemente de que se tomen medidas para mejorar el nivel econémico de los académicos,
se piense en establecer estimulos de tipo académico, que sean recogidos en la legislacion
universitaria para que queden como derechos del trabajador de ese sector.

En primer lugar, es necesario que el profesional pueda adscribirse a dependencias que
proporcionen un proyecto institucional atractivo, acorde a su experiencia y a sus intereses, fruto del
trabajo académico conjunto y confrontado dentro de cada dependencia. Es decir, que el académico
tenga derecho a la participacion real en la definicion y desarrollo de la vida académica de su
dependencia, en una labor que armonice sus propios intereses, experiencia y preparacion
profesional, con los de la Institucion. Esto, en contra de las pretensiones autoritarias para imponer
lineas de trabajo no acordes con la preparacién o intereses académicos del trabajador. Es preciso
pugnar por una administracién sometida cada vez mas a la academia.

Por otro lado, es urgente también establecer una serie de estimulos académicos que sirvan
para mejorar esta situacion, en particular:

a) Que el trabajo académico responda a los legitimos intereses y vocacion profesional del
trabajado Esto debe hacer factibles y sencillos los tramites para regularizar la situacion
académica, asi como para lograr cambios de adscripcion y licencias comisiones, determinados
por situaciones de modificacion de intereses académicos.

b) Que se asuma que el trabajo académico tiene caracteristicas propias, diferentes de las
actividades que requieren controles rigidos, como el trabajo destajo.

- El trabajo académico debe de presuponer un clima de estabilidad y valoracion de la propia
actividad ser evaluado por criterios de productividad y de calidad.

c) Que la evaluacion del trabajo académico se realice a través de instancias colegiadas en las
gue intervengan todas las corrientes académicas de la dependencia, con la participacién de
los trabajadores interesados y el suficiente espacio para que puedan argumentar y defender
sus posiciones académicas.

d) Que se den las facilidades necesarias para que el trabajo académico se difunda dentro y fuera
de la Universidad. La publicacién de los trabajos a través de los medios disponibles es funciéon
primordial y responsabilidad administrativa de las dependencias en que labora el profesional.

e) Que haya una representacion paritaria en todos los érganos de organizacién y evaluacién de
la actividad académica (también en las comisiones dictaminadoras) en que estén
representados pluralmente los académicos de las diferentes dependencias.

f) Que los consejos técnicos o asesores sean verdaderos consejos académicos, en los que se
asuma es funcién por encima de las multiples referencias administrativas. Que en los centros
o dependencias que tienen actividades de investigacién o docencia las funciones de los
consejos asesores sea asimiladas a las de los consejos técnicos de escuelas o facultades.





