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LA PRACTICA DOCENTE

EN LA UNAM: POSIBLE
ESCOLLO PARA LA
TRANSFORMACION
ACADEMICA UNIVERSITARIA

Estela RUIZ LARRAGUIVEL

El problema de la practica docente:
el mito de la catedra

En esta ponencia me propongo abordar una de las tres funciones, tal vez la mas importante, que
sustentan la Universidad: la docencia. Si bien la docencia en el sentido de funcién universitaria
presenta una connotacién muy general que engloba todo aquello que tiene que ver con la formacion
académica y profesional del estudiante, en esta ocasion me limitaré a la labor educativa que el
docente universitario realiza en el interior del salén de clases. Considero que es un asunto de suma
importancia en estos dias decisivos que vive nuestra Universidad, porque cada vez es mas evidente
el caracter determinante del profesor en la calidad educativa, y en consecuencia los cambios que se
emprendan en la UNAM pueden llegar a ser infructuosos si no van acompafados por una
transformacion de la practica docente.

El problema de la actividad docente en la UNAM ha estado en debate durante las pasadas
Conferencias Tematicas. Fuentes Molinar, Sanchez Vazquez, Diaz Barriga y Rosenblueth, entre
otros, denuncian la persistencia de practicas docentes caducas y rutinarias, centradas en el dominio
de los conocimientos por parte del profesor y su transmision al grupo de estudiantes sin que medie un
interés explicito por favorecer el desarrollo de capacidades intelectualmente productivas en el manejo
de los contenidos.

El mito de la catedra en su estricto sentido de "asiento elevado del profesor”, con sus rituales,
formas de comportamiento y estilos de hablar, contindia siendo una representacion de lo que social y
culturalmente significa la docencia en el nivel superior.

La existencia de grupos numerosos en el aula, aunada a los progresos de la ciencia y la
tecnologia, asi como al desafio que impone la formacién de profesionales con un alto nivel de
especializacion para que respondan creativamente a las necesidades mas ingentes de la sociedad,
se cuentan entre los factores que han obligado a la UNAM a establecer acciones tendientes al
mejoramiento de la calidad educativa. La reglamentacion de la creacién y evaluacion de los planes de
estudios de las carreras que ofrece, la promocion de las tareas de formacion y actualizacion de sus
docentes, y la implantacién de politicas académico-administrativas orientadas a una mayor
regulacion de los procesos educativos, ejemplifican la preocupacion por hacer eficiente el
cumplimiento de la funcion docente.
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No obstante estos esfuerzos, llama la atencion que la catedra, representativa del quehacer
docente, ha permanecido intacta y al margen de estos intentos renovadores. Hoy en dia la catedra se
ha reducido a la exposicion repetitiva de conocimientos en sus formas mas generales y abstractas,
plagada de excesos retdricos, que no se detiene para propiciar el analisis, la reflexion, la construccion
del conocimiento y la vinculacién de la teoria con la préactica.

Frente a este panorama de la docencia universitaria, considero que las innovaciones que
pudieran derivarse de las resoluciones del Congreso Universitario, en lo que se refiere a la formacion,
encontraran en la catedra un posible escollo para lograr el éxito de su aplicacion.

La busqueda de la democracia en la UNAM y las practicas docentes intactas

La busqueda de una universidad democratica que involucre la participacién de profesores,
investigadores, estudiantes y trabajadores en todos los ambitos de decisibn que rigen la vida
universitaria ha sido una preocupacion constante de algunos sectores; representa una aspiracion
legitima e inherente a los diversos problemas y contradicciones que actualmente afronta la
Universidad y, al mismo tiempo, un modo de contrarrestar los excesos burocraticos y los rigidos
esquemas administrativos que asfixian el cumplimiento de las actividades académicas.

A este respecto me planteo dos interrogantes que no hacen mas que sacar a la luz las
contradicciones de este legitimo reclamo. En primer lugar me inquieta hablar de la necesidad de
democratizar nuestra Universidad, pero me preocupa también advertir que el salén de clases se ha
venido constituyendo como un espacio practicamente antidemocratico. ¢ Cémo aludir a la democracia,
cuando las practicas docentes universitarias no se guian por este propdsito? En relacién con esto
surge la segunda pregunta: ¢ por qué la ensefianza y el aprendizaje del conocimiento no se conducen
de tal modo que la teoria sirva de recurso explicativo para entender y generar alternativas de solucion
que contribuyan a la transformacion social, en particular la universitaria?

Un paso previo a la democratizacion de nuestra Universidad lo constituye la democratizacion
de su ensefanza, entendida como la intencion del profesor de socializar el saber entre su grupo de
estudiantes en condiciones tales que aseguren que éstos se apropien del conocimiento de la
disciplina que al principio les resulta ajena y confusa. Por supuesto, esta dinamica no caracteriza al
quehacer docente tradicional, y en consecuencia los intentos democratizadores corren el riesgo de
confundirse con aspiraciones de otro tipo.

La formacion de profesionales ante los retos de cambio social y econémico y su
vinculacién con la docencia en la UNAM

Uno de los aspectos donde se expresa la vinculacion de la Universidad con la sociedad es en
la calidad de sus egresados. Los cambios politicos, sociales y econdmicos que ha experimentado el
pais en los ultimos afos exigen individuos altamente capacitados en los terrenos de la profesién, la
investigacion y la innovacion tecnoldgica. Se trata de formar, entonces, cuadros profesionales y de
investigacién que posean habilidades intelectuales relacionadas con el analisis, la creatividad y la
solucion de problemas, y actitudes de indagacion, cuestionamiento y reflexion.

Ante este propésito educativo, de nueva cuenta me dirijo a la practica docente y su relacion
con el proceso de formacion. Se podria plantear que los lineamientos curriculares que sustentan las
carreras profesionales y las disposiciones institucionales dificultan la preparacion de profesionales



con las caracteristicas expuestas. Si bien esto es cierto, es necesario considerar también la
participacion del profesor en el salén de clases.

La docencia universitaria

En términos muy generales, la actividad docente supone el establecimiento de una relacion
socioeducativa sostenida entre el profesor y el alumno a través del conocimiento. Esta relacion puede
asumir varias modalidades, dependiendo de la vision que se tenga sobre la ensehanza, el
aprendizaje y el conocimiento.

En la cotidianidad del aula, la dinamica que prevalece se caracteriza por la transmision
unilateral de conocimientos por parte del profesor, y el aprendizaje repetitivo y memoristico por parte
del estudiante. La relacién que ambos sostienen sirve para fortalecer un papel que es representativo
del sujeto que ensefa y el sujeto que aprende. De este modo, el profesor posee las riendas del
proceso educativo; él dicta, expone los temas en diferentes grados de profundidad, y la participacion
del alumno se reduce a la contestacién de preguntas planteadas por el profesor, cuya respuesta
conoce de antemano. El profesor establece también el modo en que desea que sus alumnos
aprendan e impone las formas de evaluacion del aprendizaje (en realidad, el término debiera ser
certificacion).

Una relacién de dependencia caracteriza interaccion del profesor con sus alumnos. El proceso
de aprendizaje esporadicamente resulta ser significativo para el estudiante, toda vez que el
conocimiento que se le ensefia por lo general le es ajeno y poco comprensible a sus esquemas
referenciales. El método ensefianza dominante es el expositivo, y bajo e método se imparte todo tipo
de conocimientos, d de las matematicas y las disciplinas denominadas exactas, hasta los topicos
pertenecientes a las ciencias sociales y humanisticas.

La docencia involucra también al estudian Pocos patrones de comportamiento resultan ser tan
particulares y distintivos como el que presenta estudiante, de modo que lo identifica como tal.
Sometido a un conjunto de experiencias escolares y educativas, que a lo largo de toda su trayectoria
escolar han encargado de limitar sus capacidades intelectuales potenciales, el estudiante manifiesta
una serie de actitudes y comportamientos que solamente desarrolla en el salén de clases, durante la
ensefanza. Asi él acata las disposiciones del profesor, acepta su saber e inclusive delega en él la
responsabilidad de la direccion de su propio aprendizaje.

Con referencia a las palabras de Michael Apple, me permito afirmar que la docencia
universitaria resulta ser un acto de instruccién toda vez que no se apoya en un modelo pedagdgico
que apela a la participacion activa del profesor y el estudiante en el manejo del conocimiento.

Este esbozo de la practica docente que se realiza para cumplir con la formacion de
profesionales podria ser entendida mas cabalmente si consideramos el analisis de los siguientes
aspectos:

Las caracteristicas del docente universitario;
Las condiciones del estudiante de la UNAM;
La instituciéon escolar;

Las disposiciones curriculares;

El docente de la UNAM.

arwN=

Esta claro que la masificacion de la educacion universitaria, y la consecuente expansion
académico-burocratica, obligd a la UNAM a incrementar su planta docente mediante la incorporacion
de profesores improvisados que s6lo contaban con su "intuicién", modelada por la experiencia con
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sus profesores durante la carrera, y con un dudoso dominio de los conocimientos. Muchos de ellos
eran recién egresados de las propias carreras de la UNAM, y en algunos casos ya contaban con
"experiencia docente", toda vez que durante los ultimos semestres de la carrera se desempefiaban
como ayudantes de profesor.

Esta situacién, a mi parecer, trajo consigo algunos problemas que con el paso del tiempo se han
convertido en auténticas contradicciones con respecto a los fines educativos que orientan la
formacion.

El primero de ellos es que, a diferencia de lo que sucede con los profesores de educacion basica,
por ejemplo, el docente universitario carece de la minima informacion pedagogica que le permita al
menos tener una conciencia clara de lo que significa ser docente y su responsabilidad en el salén de
clases. ;COmo esperar una innovacion en su practica si no cuenta con elementos minimos para el
manejo didactico de su clase?

El segundo problema tiene que ver con el grado de dominio de los contenidos por parte del
profesor. Para empezar, la contratacion de un docente no exige en un primer momento que
demuestre sus conocimientos de la disciplina; esta oportunidad solo se presenta en el "Concurso de
oposicion abierto", un mecanismo de regulacion laboral que, en la mayoria de los casos, tarda varios
afios en aplicarse.

Existe otro problema aun, que esta en intima relacion con el anterior; se refiere a la experiencia
profesional y/o de investigacién del docente. Se debe recordar que muchos de los profesores fueron
integrados a la planta docente de sus instituciones una vez concluidos sus estudios profesionales, e
hicieron de la docencia su primera y tal vez Unica experiencia laboral. Por otra parte, no cabe duda de
que el desempleo profesional y las pocas oportunidades de superacidon profesional y académica
fueron factores que contribuyeron a que el profesor hiciera de la docencia su unica fuente de ingresos
economicos.

El desplome de los salarios, en este caso del personal docente, y sus escasas posibilidades de
incursionar en otros terrenos de la profesion o de la actividad académica, fueron determinantes para
que el profesor se llenara de horas de docencia buscando impartir contenidos afines a su profesion.
En los tiempos actuales el docente se encuentra en un "callejon sin salida"; por un lado, sus
condiciones salariales y laborales se han visto cada vez mas deterioradas y, por el otro, ante su falta
de experiencia profesional no le es posible obtener un empleo altamente remunerado en el mercado
de trabajo.

Con base en la estadistica que ofrece la UNAM, correspondiente a 1989, el conjunto del personal
docente (excluyendo a los investigadores y técnicos académicos), esta constituido de la siguiente
manera:

El 68 por ciento comprende profesores de asignatura; el 20 por ciento ayudantes de profesor, y
sé6lo el 12 por ciento son profesores de carrera. De los profesores de asignatura, la mayoria ostentan
nombramientos de asignatura "A", lo que permite suponer que muchos presentan solamente el grado
de licenciatura.

Las estadisticas oficiales de la UNAM no registran, sin embargo, el numero de horas que en
promedio se le asignan a los profesores de asignatura. En esta légica de la suposicion, me atrevo a
sefalar que gran porcentaje de estos profesores cuenta con mas de 20 horas/semana/mes de
docencia, en especial aquellos que ostentan una profesién vinculada con las areas sociales y
humanisticas.



En este sentido, la Universidad se ha convertido en un amplio mercado de trabajo para sus pro-
pios egresados, y la paradoja surge ante el hecho de que si la docencia se ha convertido en el
principal sustento econdmico de muchos de ellos, esta actividad debiera representar una segunda
profesion, para lo cual la Universidad tendria que formar.

En sintesis, tampoco podemos esperar una innovacion en las practicas de los profesores ante
las deplorables condiciones salariales, laborales y académicas en que se desenvuelven.

El estudiante universitario

En la actualidad tenemos un alumno muy distinto al de las generaciones de los afos sesenta y
principios de los setenta. Es muy frecuente que los alumnos compartan su educacion universitaria
con otras obligaciones que, por supuesto, absorben una buena parte de su tiempo. Muchos de ellos
trabajan o realizan alguna actividad laboral que representa un ingreso econémico, y en algunos casos
son padres de familia. Fuertemente influido por las expectativas de mejoramiento de los niveles de
vida que ofrece el poseer una profesién, el estudiante universitario acarrea las deficiencias
intelectuales y académicas que adquirié a lo largo de su formacién escolar. El estudiante actual posee
un capital cultural pobre y restringido, que se refleja en sus escasas habilidades de comunicacién oral
y escrita, y en sus dificultades para el desarrollo de capacidades intelectuales de orden superior, que
trasciendan la memorizacion de los contenidos.

En el ambito del saléon de clases el alumno no esta apto para la transformacién y la
innovacion. Se podria substituir la catedra por el empleo de un método de ensefianza mas
participativo, que exigiera una colaboracién activa del estudiante, y aun asi encontrarnos con una
resistencia al cambio. Esto sucede no por una simple actitud reticente, sino que es reflejo de su
impotencia y sus raquiticas habilidades intelectuales frente al conocimiento.

Los lineamientos curriculares

El curriculo formal instituye las politicas educativas y normas académicas que rigen las tareas
formativas de la institucion.

La mayoria de los planes de estudio estan estructurados por asignaturas y la seleccién y
organizacién de los contenidos no guardan una relacidon de congruencia logica y psicolégica entre si.
Cada asignatura presenta abultadas cargas de temas cuya articulacion esta determinada por las
caracteristicas intrinsecas de la disciplina.

La seleccion de contenidos se centra en las aportaciones teéricas de la disciplina cientifica sin
que éstas confluyan en el abordaje de los problemas sociales. De este modo, los problemas de salud,
la marginacion y la desigualdad social, la baja produccion agropecuaria, el acelerado crecimiento
urbano, la contaminacion ambiental, la politica econémica y su relacidon con la deuda externa, etc., no
son temas que abunden en los planes de estudios de las licenciaturas que se ofrecen.

Esta claro que la disciplina cientifica comprende un universo de conocimientos, y que la
institucion educativa selecciona solamente una parte para su legitimacién en la formacion de sus
estudiantes. En esta seleccion de contenidos intervienen intereses diversos, gremiales, académicos,
profesionales, etc., manifestados por los distintos grupos que conviven en la institucion. Pero rara vez
esta seleccidn es precedida de una investigacion acerca de las demandas sociales de la profesion.

En términos generales, la transformacién de la practica formativa debe apoyarse en modelos
curriculares que presenten una organizacién interdisciplinaria que conduzca al analisis y resolucién
de los problemas y al desarrollo de una cultura cientifica.



La institucion escolar

Para los intereses de la escuela, el profesor es una persona capacitada para aplicar y adaptar
el plan de estudios a un grupo de estudiantes en situaciones concretas. La institucion espera hacer
constar que el alumno acredité o no, o que merece ser promovido de un nivel a otro. Para ello, la
escuela provee de los recursos fisicos y materiales que posibiliten llevar a cabo la ensefianza, y en
areas de la planeacion, distribuye horarios, asigna aulas y horarios y ubica a su personal docente en
una organizacion académico-administrativa departamental.

De este modo la practica docente esta limitada a los tiempos que la institucion impone para la
imparticion de la materia, de una a dos horas en promedio, y a los espacios destinados para el
cumplimiento de la funcion docente.

Los intentos de transformacién de la docencia no deben recaer Unicamente en el profesor. Es
necesario que él cuente con las facilidades administrativas que le permitan desarrollar una dinamica
ampliamente participativa, centrada en la discusién e intercambio de ideas en torno al conocimiento
en particular.

Hacia la transformacion de la practica docente en la UNAM

Hasta aqui, y a grandes rasgos, se han expuesto algunas circunstancias que han fomentado
una practica docente conservadora y que, en consecuencia, se resuelven como posibles dificultades
para los intentos de renovaciéon de] ejercicio docente en nuestra Universidad. Las aspiraciones de
democratizacion y la formacion de estudiantes criticos, indagadores, con aptitudes intelectuales
dirigidas a la reflexién, asi como la aplicacion del conocimiento cientifico en la explicacion, valoracion
y solucién de problemas, exigen superar estos obstaculos. Pero habria que recordar que la practica
docente orientada al logro de estos propdsitos no significa establecer procedimientos didacticos de
corte técnico e instrumental, ni tampoco es suficiente con adoptar un método de ensefanza
alternativa.

Considero que la transformacion e innovacion de la formacion requiere un concepto distinto de
la docencia. En tanto persistan las ideas de control en el proceso educativo, y las representaciones
culturales, sociales y académicas que presenta la tradicion de la docencia continlen arraigando en la
conciencia de profesores y alumnos, encuentro escasas posibilidades de éxito.

Conclusiones y propuestas

La creacion de un concepto distinto del ejercicio docente significa establecer una
consideracion diferente acerca de los papeles que desempefian el profesor y los alumnos, de formar
actitudes orientadas a la construccién del conocimiento y a su ensefianza de una manera mas
integral e interdisciplinaria y, sobre todo, desarrollar una mentalidad inclinada al empleo de una
pedagogia mas participativa, que atienda el caracter cualitativo del proceso ensefianza-aprendizaje.

A mi modo de ver, el logro de este propédsito recae en tres instancias académicas
fundamentales:

1) La investigacion educativa, 2) las instancias encargadas de la formacioén y actualizacion de
docentes, y 3) los cuerpos colegiados.



1) Investigacion educativa

El impulso de la investigacion educativa sobre la docencia posibilitaria generar marcos
conceptuales utiles en el analisis y valoracién dej trabajo docente actual y, en particular, en la
construccion de propuestas tedricas y metodoldgicas alternativas, inspiradas en una vision integral y
globalizadora de la funcién docente en la UNAM.

Los centros universitarios responsables en el desarrollo de la investigacién educativa, como
son el CISE y el CESU, han contemplado el quehacer docente como objeto de estudio de diversas
investigaciones. Sin embargo, sus resultados no han trascendido a las escuelas y facultades, ni han
contado con la debida difusion entre los profesores universitarios. Mas aun, muchos de estos estudios
no rebasan el limite de la investigacion basica y tedrica, y los estudios de caso son escasos.

En este sentido, me parece pertinente promover la investigacién de la funcién docente,
contando con los apoyos académicos y administrativos para su desarrollo en las propias escuelas y
facultades, con la participacion de profesores, alumnos y autoridades a fin de sensibilizarlos sobre su
importancia en el desarrollo de mecanismos y estrategias tendientes a la innovacion de las practicas
docentes que se realizan particularmente en la escuela.

Este tipo de investigacion debe considerar las caracteristicas académicas, educativas e
intelectuales del estudiante, el fortalecimiento de las llamadas "didacticas especiales", atendiendo la
organizacién logica de la disciplina, la seleccién de contenidos dispuestos en el plan de estudios y las
caracteristicas de la profesion, a fin de generar la construccién de un modelo pedagogico congruente
con las exigencias de la formacion de profesionales.

Considero que hoy mas que nunca la investigacion educativa sobre la docencia debe dirigirse
en los escenarios mismos donde se lleva a cabo esta funcion.

2) la formacion y actualizacion de docentes

En la década de los setenta, la UNAM creé la Comisidon de Nuevos Métodos de
Ensefanza y el Centro de Didactica (antecedentes del CISE), dedicados a la formacion de docentes
y a la investigacién educativa orientada principalmente a la construccion de modelos de ensefanza y
metodologia de disefio curricular, programas de estudios, estrategias de evaluacion, etc., a fin de
contribuir a la modernizacion de la Universidad. La creacién de estas instituciones constituy6 la mejor
expresion del interés de las autoridades universitarias de esa época por proporcionar al personal
académico capacitacion didactica y pedagoégica. Sin embargo, a pesar de esta preocupacion, tanto la
formacion de docentes como la investigacién educativa no se han constituido en actividades
prioritarias y mucho menos en una politica estratégica para la superacién de los académicos
universitarios. En lo que toca a la formacion de docentes, esta tarea no ha sido ni siquiera
considerada como un requerimiento estatutario para la contratacion, regularizacion y promocion del
personal académico.

De la actualizacion de docentes se encargan las unidades de educacién continua y los
servicios relacionados con la extension académica. Los estimulos que recientemente se han instituido
para promover los estudios de posgrado entre los docentes son parte de esta politica de superacion
académica.

No me referiré, por el momento, a los alcances y limitaciones que ha mostrado la formaciéon de
docentes en la UNAM, particularmente en el CISE, pero es evidente que por diversas causas esta
tarea no ha podido incidir en la transformacién de la practica docente. Sin embargo, sostengo que hoy
mas que nunca se hace imprescindible impulsar la investigacion educativa, en especial sobre
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docencia, tendiente a la construccion de alternativas pedagdégicas cualitativamente diferentes y al
desarrollo de un marco conceptual de la practica docente acorde con los propdésitos educativos que
busca alcanzar la UNAM en la formacién de sus alumnos.

De este modo, a mi juicio la formacion de docentes se resuelve como la instancia que hace
posible socializar los resultados de la investigacién en materia de docencia. La formacion y la
investigacion deben complementarse y ubicarse en la misma linea. Sostengo que ya no es posible
seguir insistiendo en cursos y talleres de corta duracién, donde en la mayoria de los casos se aborda
una variedad de temas que no siempre se vinculan con las necesidades y los problemas a los que
cotidianamente se enfrenta el profesor en su clase. La formacion de docentes debe asumir el mismo
proposito que se persigue en la formacion de estudiantes intelectualmente productivos; desarrollar
modalidades educativas tendientes a la problematizacion de la practica docente por parte del profesor
mediante la reflexién, la observacion y la autocritica dela propia labor.

La formacién de una nueva conciencia acerca del papel del docente involucra la investigacion
y valoracion del conjunto de sucesos, relaciones, comportamientos y procesos que se gestan en el
salén de clases con la participacion directa del profesor.

La seleccién de temas y bibliografias se haria conforme a las necesidades y particularidades
del docente, a partir de la consideracion de varios elementos contextuales: la disciplina a ensefiar, el
curriculum vy la instituciéon educativa donde labora el profesor. Con estas caracteristicas la formacion
docente se convertiria en un proceso permanente de investigacion de la docencia, realizada por el
propio docente. Las posibilidades de éxito aumentarian si esta actividad se realizara en la propia
institucion escolar y con la participacién de los profesores adscritos a ella.

Con respecto a la actualizacion de docentes, considero que es ahi donde podrian fortalecerse
las llamadas "didacticas especiales". Es decir, los servicios de educacién continua no deben limitarse
a la presentacion de avances cientificos y tecnologicos o a la profundizacion de ciertos temas;
también se deben organizar eventos, cursos 0 seminarios, donde puedan abordarse las nuevas
tendencias didacticas para ensefar las diferentes disciplinas o areas de conocimiento (por ejemplo:
didactica de la clinica, de las matematicas, ensefianza de la historia, etcétera).

Un ultimo aspecto que deseo sefialar dentro de este rubro de la formacién y actualizacién del
docente universitario, es la ausencia de materias relacionadas con temas educativos, y en particular
sobre la ensefianza, en los planes de estudios de las diferentes licenciaturas. Considero que al igual
que se busca desarrollar una cultura cientifica en el estudiante de este nivel es también necesario
ofrecerle las posibilidades de conocer y manejar elementos tedricos y metodolégicos sobre la
ensefianza-aprendizaje y, en general, sobre el quehacer docente.

Esta propuesta adquiere mayor importancia en el nivel de la maestria, toda vez que en el
posgrado se busca la formacion de maestros e investigadores. Si realizaramos una revision de los
planes de estudios de las maestrias que ofrece la UNAM, encontrariamos que muy pocos cumplen
con el requisito de formar maestros; no se contemplan, en la mayoria de ellos, temas relacionados
con la educacion; tampoco se desarrollan actividades sistematizadas y supervisadas que posibiliten al
estudiante de este nivel educativo incursionar en la labor docente.

La Coordinacién General de Estudios de Posgrado debe determinar que las escuelas y
facultades cumplan cabalmente con el propésito del nivel de maestria.



3) Los cuerpos colegiados

Los cuerpos colegiados representan la mejor instancia para impulsar la transformacién de la
practica docente, ya que constituyen el espacio por excelencia para el analisis, la evaluacién y el
intercambio de experiencias sobre el quehacer docente que se realiza en la institucidén escolar a la
que pertenecen. De la misma manera en que una organizacion colegiada busca la defensa y
preservacion de los derechos laborales y académicos del personal académico, debe asumir también
el interés y la preocupacion por desarrollar estrategias innovadoras para el mejoramiento de la
docencia, e involucrar la participacion comprometida de sus miembros en la discusion de la funcion
docente universitaria.

La propuesta de una nueva concepcion de docencia no es cosa facil, ni tampoco se resuelve
con la aplicacién de metodologias y procedimientos didacticos de corte técnico, o solamente con la
discusion sobre los diferentes enfoques educativos, sin considerar la variedad de situaciones
vivénciales que dia a dia experimenta el docente en su practica, ni sus condiciones laborales,
salariales, académicas e institucionales.

Se trata de abordar nuevamente el problema de la docencia. Las condiciones para enfrentar
este reto se cumplen en gran medida si se otorga el apoyo material, académico y politico para
fortalecer la investigacion educativa en este campo, y qué mejor que sea en el CISE donde se tome la
iniciativa.





