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La presente ponencia es el resultado del esfuerzo de los integrantes de la linea de investigacion sobre
prospectiva de la educacion superior, institucionalizada recientemente en el CISE.

Como miembros de este equipo nos hemos propuesto iniciar trabajos para anticipar y diagnosticar
problemas y condiciones de trayectoria educativa e institucional y de toma de decisiones, para implantar
innovaciones académicas y universitarias de cara al futuro.

Ante la oportunidad de poner en juego estructuras de analisis y metodologias para introducirnos en el
debate sobre puntos sustanciales de la agenda del Congreso, el trabajo que ahora ponemos a consideracion de
ustedes, como fruto de un primer esfuerzo conjunto, se inscribe en esta linea de investigacion.

Breve perspectiva histérica

La metodologia prospectiva es la mas pertinente para abordar el tema de la universidad del futuro,
incluida la UNAM. Esta trabaja con base en la definicion de futuros, que se pueden plantear a través de
procedimientos inferenciales y proyectivos. Podemos proyectar las tendencias de los fendmenos y, de esta
forma, configurar lo que se llama un escenario tendencial; es decir, como sera el futuro si las tendencias
corrientes no sufren alguna perturbacion debida a imponderables, o a alguna intervenciéon propositiva. Se
pueden proyectar también futuros deseables que ayuden a determinar el tipo de las intervenciones propositivas
que se deben realizar para desviar una tendencia indeseable. Una propiedad sobresaliente de las tendencias es
la inercia; se dice que las fuerzas son de inercia cuando oponen gran resistencia a ser desviadas; una
propiedad de las tendencias "pesadas"” es que se desarrollan en ciclos histoéricos prolongados.

Para referirnos a la relacién de la Universidad con la sociedad, el Estado, el gobierno y el partido en el
gobierno, requerimos tomar como punto de partida su diferenciacién, y proyectar eventos cuya realizaciéon sea
vital para definir el futuro de la Universidad Nacional.

Momento inicial

Imaginemos las condiciones de México en el momento en que se logra la autonomia universitaria: un
pais incomunicado entre sus diferentes regiones geogréficas, debido a la escasez de vias; controlado por los
cacicazgos locales y dividido por el caudillismo, con poca conciencia e identidad nacional. La posibilidad de
crear la conciencia de nacion, definida en el pacto federal de 1917, requeria de instrumentos centrales potentes
expresados, entre otros, en el Partido Nacional Revolucionario (PNR), que posteriormente llegé a ser el Partido
de la Revolucion Mexicana (PRM) y, mas tarde, el Partido Revolucionario Institucional (PRI). Al PNR se le
asigna la tarea de lograr la integracion politica, y a la UNAM la de la construccion de una cultura nacional, y se
le convierte en un 6rgano descentralizado del Estado. Estos factores trascendentes -no los Unicos- impulsaron
la integracién nacional.

" Integrantes de la linea de investigacién sobre Prospectiva Universitaria, del CISE.



En este primer momento, Estado, gobierno y partido en el gobierno apuntaban en direccioén y hacia un
mismo propésito: lograr la integracion nacional y un pais gobernable.

Segundo momento

A pesar de que durante tres décadas se fue consolidando el sentido de nacion y la gobernabilidad, el Proyecto
Nacional entr6 en crisis.

Es posible determinar que a partir del sexenio del presidente Diaz Ordaz esa comunidad de
intenciones, esa caracteristica del primer momento, ya no es tan clara. El Estado sigue necesitando a la UNAM
porque en ella se encuentra instalada la estructura mas importante de investigacion, docencia y desarrollo
cultural; sin embargo, merced a la autonomia, la Universidad Nacional no era un instrumento décil ni facil de
controlar para el partido en el gobierno, ante el abandono del Proyecto Nacional por parte de éste. A partir de
ese momento existirdn tensiones, fundamentalmente porque la Universidad ya no es funcional para el partido
en el gobierno.

En esta etapa, en la cual aun nos encontramos, existen malentendidos de gran magnitud. Por ejemplo,
la confusién de las acciones del Estado, del gobierno y del partido en el gobierno ha traido como consecuencia
que cualquier proposicion de hacer util la Universidad para incidir en los procesos de desarrollo, se considere
intervencionismo. Es evidente que para los universitarios, tengan o no conciencia de ello, la UNAM es un
organo del Estado, descentralizado y auténomo, pero al fin y al cabo un é6rgano de éste; por lo tanto, es
importante que los universitarios se empefien en diferenciar aquellos requerimientos del Estado que pueden
contribuir a satisfacer; requerimientos que si no se atienden ponen en peligro la propia nave, de la cual todos
somos tripulantes. Es evidente que la relacion Universidad-Estado y proyecto de nacion debe ir mas alla de la
cortedad de metas de un sexenio o de la ideologia particular de un partido, aunque éste sea el partido en el
gobierno.

Tercer momento

La Universidad puede ayudar a definir los futuros posibles y los futuros deseables para el pais y con
base en ello configurar su imagen ideal. Es en esta empresa donde es util la metodologia prospectiva. La
Universidad tiene los elementos y recursos para definir las tendencias y sus inercias y configurar escenarios: el
tendencial y los normativos alternativos que estan dentro de lo posible. Asimismo, puede definir las
intervenciones que serian necesarias para aproximarse a los escenarios deseables. Tiene también el poder de
convocatoria para reunir a integrantes de la sociedad civil sobre bases plurales. Esto significa el insumo para
determinar qué tipo de conocimiento tiene que producirse prioritariamente y, de esta forma, orientar la
investigacion, la docencia y la difusion y la extensién de la cultura. La definicién del tipo de intervenciones
necesarias también determinaria cual es la formacion profesional que requieren sus egresados.

Escenario actual

A un decenio del siglo XXI el Estado mexicano enfrenta dos retos cruciales para la permanencia y
continuidad del Proyecto Nacional emanado de la Constitucién Politica de 1917: la democracia y la
modernizacién econémica. Ambos requieren para la relacién Estado-sociedad civil una redefinicion de las
acciones y proyectos gubernamentales, de las instituciones publicas y de los sujetos sociales organizados. Esto
implica una nueva convocatoria para el pacto social, donde el dialogo abierto y critico sobre el futuro deseable y
posible de la nacion, al fincar sus argumentaciones en la logica y ritmos que manifieste la razon del presente,
adquirira sentido y coherencia histérica. Para ello, el actual escenario nacional debe reconocerse en medio de
la crisis, fendmeno que permea y regula todos los actos en el ambito del pais.

Los imperativos de esta crisis adquieren identidad al evidenciar sus caracteristicas estructurales y
coyunturales: en la esfera del mercado, se traduce como crisis econdmica, tanto fiscal como financiera; en el



espacio politico-administrativo presenta como crisis de racionalidad y de legitimidad y en el terreno
sociocultural, como crisis de identidad y de credibilidad.

Situar histéricamente el surgimiento de estos tipos de crisis en el ambito nacional implica reconocer su
relacién con el desarrollo del capitalismo a nivel mundial. Es decir, los factores de la crisis son de caracter
endogeno y exdgeno. A partir de 1975, el sistema capitalista de los paises centrales entrd en crisis fiscal y
financiera que pronto repercutiria en las economias periféricas. En particular, México inicié entonces una nueva
faceta de la racionalidad capitalista denominada modelo neoliberal. Ante esto proyectos del gobierno, en
nombre de la modernizacion y el crecimiento, modificaron y desmembraron los preceptos del pacto
constitucional. La respuesta de la sociedad civil se cristalizé en una crisis de credibilidad ante el gobierno y su
partido. El aparato politico-administrativo y su burocracia elaboraron discurso de corte "democratizador" que
buscaba la negociacién con los sectores de la sociedad mas organizados. Para ello, se adoptaron modelos de
desarrollo compartido que arraigaron tensiones y conflictos sociales.

En la década de los ochenta se producen efectos de la irracional conduccion y administracion del pais.
En 1982, la poblacién experimenta la profunda y lacerante crisis econdmica generada a su vez por la crisis de
racionalidad del gobierno, ante el excesivo endeudamiento externo, la acelerada inflacion, la fuga de capitales y
la desmedida corrupcion

El gobierno de Miguel de la Madrid H., al iniciar su gestion, afronté la situacién descrita con un lenguaje
moralizante y formal. De ello resulté una reestructuracion normativa del Estado, a través de la modificacién de
los Articulos 25 y 26 Constitucionales, y un plan de desarrollo nacional que, se supo emergia de las demandas
y necesidades de la sociedad en su conjunto. Asi, la accién gubernamental estructurd, partiendo de esta ldgica,
los espacios negociacion y concertacion social, sin detenerse en los problemas de desarrollo social, dado que
estrategia, apoyada en el cambio estructural y la reordenaciéon econdmica, se orientaba hacia crecimiento
econdmico.

El resultado de esta politica no alcanzé el crecimiento econdmico esperado; en cambio, acelerd el
proceso de pauperizacion de los sectores medios y populares. Estos sectores se expresaron en las elecciones
de 1988 demandando elevar el nivel y calidad de vida a través de la preferencia electoral que enarbolaba la
democracia. De ahi que la propuesta modernizadora del actual gobierno se encuentra limitada, ya que no se
puede aceptar el proyecto de un partido hecho gobierno que, cancelando los espacios democréaticos con sus
practicas irracionales, en ocasiones se impone de manera violenta.

En este contexto, el abandono del Proyecto Nacional por parte del gobierno ha ejercido una inercia
secundaria en la Universidad. Esto se ha manifestado en los intentos variados de subordinacion de la institucion
a los intereses partidistas. Con ello, las politicas gubernamentales han aumentado la tensién entre la
Universidad y los gobiernos en turno, tensién que se expresa entre la formacioén profesional y el mercado de
trabajo, entre el tipo de estudiante y de docente con la estructura académica, y entre los contenidos vy la
orientacion de los conocimientos con una organizacion rigida. No se ha vislumbrado una alternativa global para
encaminar el nuevo rol de la educacién superior frente al cambio cientifico-tecnolégico, haciendo cada vez mas
dificil la salida hacia nuevas posibilidades educativas y universitarias.

Con ello, la planeacion del desarrollo universitario ha estado fuertemente marcada por una perspectiva
técnico-funcional, que ha atribuido una relacién de causalidad al mercado de trabajo y la demanda de estudios
superiores, para la determinacién de los procesos de escolaridad. Esta perspectiva, sin embargo, ha
conculcado el rol activo de la Universidad en la promocién de metas econémicas y de productividad, y de una
educacion profesional impulsora del cambio social, la participacion y la distribucion de los beneficios
economicos.

Las transformaciones ocurridas en el mercado de trabajo y en el papel actual de la ciencia como fuerza
productiva directa, permiten suponer que las demandas de técnicos y profesionales no deben ya quedar sujetas
de forma rigida a la obtencion de puestos laborales de existencia previa, sino en un margen de formacion
polivalente y de flexibilidad dentro de espectros de trabajo que incluyan roles y tareas mas generales y
perspectivas de conocimiento mas integradas y homogéneas.

Asimismo, debido a los cambios en la organizacién del trabajo y a los impactos de las nuevas
tecnologias, es previsible un aumento selectivo de las ocupaciones con mayores niveles de calificacion pero
con un alto grado de flexibilidad y movilidad, sobre todo para el sector secundario.



Hasta ahora, sin embargo, las politicas de acceso y de conformacion de la matricula siguen
privilegiando la atencion indiscriminada de la demanda y la proliferacion del tipo de profesionales liberales
vinculados a las oportunidades ocupacionales que ofrecen el aparato gubernamental y el sector terciario tanto
publico como privado, o bien, carreras que responden a los efectos sociales de prestigio y de expectativas de
movilidad a través de los cambios en el mercado de trabajo. Esto ya no parece ser lo 6ptimo para la edificaciéon
de una nueva Universidad que requiere atender no tanto las demandas del mercado de trabajo fluctuante, sino
el cambio integral de la sociedad y la economia. No con un reiterado espiritu mercantil, pragmatico o de
subordinaciéon a la empresa privada o al gobierno, sino respondiendo a nuevos valores universales de
solidaridad, cooperacion y creatividad, dentro de un proyecto moral y humanistico cuyo principal referente sean
los sectores mayoritarios de la sociedad civil.

El debate sobre la Universidad y el proyecto nacional

En el marco de las Conferencias Tematicas, un conjunto de eminentes académicos sustenté puntos de
vista sobre el tema que nos ocupa. Esto nos plantea un marco de referencia muy util que, ademas, coincide con
lo que aqui exponemos.

Para Leopoldo Zea la Universidad debe mantenerse permanentemente proyectada al futuro; asimismo
debera poner especial atencién en ofrecer una multivoca orientacion a sus maestros, investigadores y alumnos.
Esta accion transformadora no debe, sin embargo, ser instrumento de la politica de un partido o de varios. De
acuerdo con este autor, de la accion descolonizadora deberan ocuparse los partidos; de la toma de conciencia
de la colonizacion y del cambio de mentalidad que la haga posible ha de ocuparse la Universidad.

Pablo Gonzalez Casanova, intelectual prolifico, consideré el problema de la Universidad, ante la
elaboracién de un proyecto nacional, desde una perspectiva histérica y critica. Sefialé que la Universidad tendra
mas que nunca que contribuir a pensar y a llevar a cabo el proyecto humanista que requiere el pais, de una
forma democratica:

Si la democratizacién del pais crece, y si logra una defensa de la
propiedad publica y social para una articulacion con la propiedad privada
que limite el modelo de desacumulacién y subconsumo, muchos de los
planteamientos sobre modernizacién y democracia, sobre excelencia
académica y expansion de la educacién superior, aumento de los
recursos econdmicos y humanos de la Universidad, seran objetos
relativamente viables.

Sus propuestas relativas a la instauracion de una universidad democratica acordes con la
democratizacién nacional fueron las siguientes:

a) Renovacion y articulacion de la esencia de la Universidad; la unidad indiscutible de las ciencias y las
humanidades, de la cultura general y la del especialista, de la teoria y la practica y ésta con sus
expresiones en las técnicas y las artes, y unas y otras con el conocimiento de lo general y lo particular
del mundo y la nacién. Articulacién y no desintegracion de los niveles, las estructuras y los procesos.

b) Defensa del caracter nacional y publico de la Universidad.

c) Modernizacién de la Universidad, desde el plano de las técnicas, los conocimientos, los instrumentos,
los métodos y los lenguajes.

d) Ampliacion del subsidio universitario como parte de una politica nacional. Indexar colegiaturas con
reformulacién de politicas de becas y exenciones, y de una politica fiscal que grave mas a los padres de
familia con altos ingresos.

e) Democratizacién de la Universidad, en el sentido propiamente moderno de extender los beneficios de la
educacion y la cultura universitarias al mayor niumero de personas y de impedir cualquier practica
autoritaria, mediante un incremento del dialogo respetuoso e informado y de la participacion de los
distintos integrantes de la comunidad universitaria, tomando en cuenta la responsabilidad que tienen
profesores, directivos, investigadores y la academia en el desarrollo de una verdadera Universidad.



Para Pablo Gomez el problema principal gira en torno de la definicion de objetivos de caracter social y
nacional de la Universidad; es importante, por ello, derivar las formas especificas mediante las cuales la
comunidad cientifica y los nuevos trabajadores docentes podran efectuar sus aportaciones a la nueva
revolucion cientifico-tecnolégica.

Las anteriores consideraciones son, efectivamente, nuestro punto de anclaje. Sostenemos que el principal
objetivo del Congreso es definir el papel de la Universidad en la proposicion de su Proyecto Nacional, para que
con ello puedan derivarse reformas y cambios en todos los niveles y estructuras.

Escenario alternativo

A partir de la proposicidon de un escenario normativo deseable, nuestro propdsito central sera introducir
una visién prospectiva de valoracién y orientacion de politicas de largo plazo, para la consecuciéon de la
universidad del futuro.

Ante la ausencia de cambios profundos en la politica educativa, en la concepciéon de los procesos de
produccion y circulaciéon de los conocimientos y en la estructura académica, suponemos que puede iniciarse un
periodo en el que es posible, siguiendo el curso de los acontecimientos, la agudizacion de la crisis educativa y
de la carencia de respuestas consecuentes a los desafios que presenta la actual revolucion
cientifico-tecnolégica. Las enormes limitaciones y obsolescencias curriculares, organizativas y sociales
inherentes al aparato escolar seran cada vez mas un obstaculo ante la creciente necesidad social y cultural de
lograr nuevas perspectivas educacionales de calidad y socialmente eficaces en términos de conocimientos y de
capacidades de transformacion cultural. Por otro lado, las crecientes dificultades en el mercado de trabajo que
enfrentan técnicos y profesionales, y la cada vez mas reducida capacidad de la Universidad para incidir en la
distribucion de la riqueza y la movilidad social, han conculcado las expectativas educativas creadas de manera
artificial por las politicas de expansion educativa antes promovidas por los gobiernos, profundizandose con ello
la desvalorizacion de la educacién recibida.

Asi, para la construccion de una nueva sociedad y para convertir la educacién universitaria en un
instrumento de movilizaciéon social y cultural de caracter ético, critico y transformador, con miras a crear agentes
proactivos, se requiere plantear un escenario deseable a partir de la definicion de un proyecto de nacién.

La Universidad, como ninguna otra institucion, esta demostrando una gran capacidad de cambio. Por su
naturaleza y sus fines, su autonomia se ha tornado conciencia movilizada hacia su transformacion.

La relaciéon universidad-sociedad-Estado adquiere en este contexto gran relevancia. Es el punto de
partida de todas las definiciones sobre la revaloracién de sus funciones sustantivas, su quehacer formativo, su
estructura académica, su organizacion escolar, sus tareas de docencia, investigacion, extension y difusion de la
cultura.

La posibilidad de construir este escenario ya esta dada. El escenario tendenciaj de la educacion
superior se vera modificado sensiblemente con la realizaciéon del Congreso Universitario. En prospectiva, las
tendencias se pueden alterar a través de eventos "cargados de futuro" que modifiquen el poder relativo de los
actores y las instituciones y su capacidad de respuesta, los asuntos que constituyen la agenda de debate, los
mecanismos de representacion y participacion, y los vinculos y relaciones entre todo ello.

El Congreso Universitario por si mismo constituye un evento cargado de futuro que altera el escenario
tendencial; por lo tanto, implica la aparicién real de cambios en el porvenir que, por lo menos, se alejaran de lo
previsto.

Dentro del marco de un escenario alternativo, los ejes de estructuracién son los siguientes:

a) Universidad y definicion de un proyecto nacional,
b) prioridades institucionales,

c) orientacion de los recursos,

d) calidad social de la educacion,



e) conocimientos socialmente significativos,
f) democratizacion universitaria.

Tomando en cuenta dichos ejes, un escenario deseable para la Universidad podria estar regido bajo los
siguientes principios:

a) La Universidad como generadora de un proyecto nacional

Ante la carencia de politicas gubernamentales que integren los intereses nacionales de caracter social y
cultural, la Universidad Nacional debe definir su quehacer basico y fundamental considerando su compromiso
con la sociedad civil. En este sentido debe definir un perfil propio como institucion de vanguardia en la
generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos y como agente transformador de la sociedad, dentro de
un marco moral y humanistico. Para ello requerira sostener un crecimiento adecuado, bajo normas de equidad
e igualdad social, y un mejoramiento sustantivo de sus montos presupuestales.

La relacion con el Estado no puede continuar siendo de presion o de subordinacién a intereses
gubernamentales, sino de "conflicto bajo"; es decir, sobre la base de un efectivo ejercicio de la autonomia
universitaria.

La construccién, debate y busqueda de adhesion de un proyecto nacional, desde la perspectiva de los
conocimientos que se producen y distribuyen en la Universidad, constituyen objetivos a lograr y sostener en el
Congreso Universitario que, a su vez, orientaran el rumbo de la reforma universitaria.

b) Nuevas prioridades en la relacion Universidad-sociedad

Por consiguiente, el Congreso debera definir con claridad, desde una perspectiva social mas amplia y
critica, un conjunto de nuevas prioridades en términos de los procesos de produccién y circulacion de los
conocimientos.

La orientaciéon basica que debera impulsarse en estos términos, habra de partir del principio de
cooperaciéon y compromiso directo con los sectores mayoritarios de la poblacion sin intermediarios vy, asi, definir
mecanismos efectivos de transferencia de conocimientos comunes a toda la ensefianza y la investigacion.

¢) Cambios en la estructura académica y la organizacion escolar

Reducir la influencia de la burocracia en los procesos de decisién académica, asi como una eficiente
administracion, contribuiran a establecer limites a la actuacion e incidencia de los funcionarios, para favorecer a
quienes realizan las actividades académicas. Esto implica una efectiva descentralizacién de las decisiones, sin
que ello conduzca al cercenamiento de los niveles y cuerpos del sistema universitario. La separacion del
bachillerato o la desintegracién de los diferentes ambitos de la estructura universitaria sélo traera como
consecuencia limitar los procesos formativos y la calidad educativa. Por ello, se debera establecer una
educacion integral y facilitar canales de intercomunicacion y vinculaciéon entre los diferentes niveles, flexibles y
abiertos a la experimentacién académica.

d) Flexibilidad y critica transformadora en la produccién y distribucion de los conocimientos

El proyecto nacional que se proponga dependera, en gran parte, de los cambios que se realicen en el
terreno académico y educativo.

Una pedagogia radical implica transformar a fondo la situacion actual, mediante una reestructuracion
académica y una reorientacion de sus procesos de conocimiento (los cuales se encuentran diferenciados y
atomizados), de tal manera que tenga como objetivo promover y crear nuevas habilidades, lenguajes, y sobre
todo capacidades para el trabajo transformador y no sélo para cumplir los requerimientos de un empleo
determinado; para la critica social y cultural, no para la reproduccién de la posicién social.

Uno de los aspectos mas conservadores de la Universidad que habra de atacarse es la forma en que se

lleva a cabo la docencia. Este conservadurismo se manifiesta en una practica pedagogica que se ha convertido
en una forma de organizacion basica de la Universidad, apoyada en una légica de transmision repetitiva e
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informativa de los conocimientos, en la incuestionabilidad de éstos, dentro de un esquema de trabajo
académico unidimensional basado en la técnica de exposicion. Gran parte de las relaciones pedagdgicas se
caracterizan por el ejercicio de esta forma de ensefanza y distribucion de los conocimientos y la pasividad
receptora de los estudiantes. Por ello, la docencia se separa de la investigacion, y la ensefianza del
aprendizaje, para concentrarse de forma administrativa en procesos medibles desde afuera de este proceso
rigido y tradicional.

Deben crearse nuevas formas académicas para cumplir tareas socialmente determinadas,
estableciendo mayor equilibrio e igualdad entre todos los sectores, para que el autoconocimiento y la
autoconciencia de los actores de la educacion sea un efectivo cimiento de la democratizacion de la institucion.

Conducir a buen término este proceso requiere poner en marcha mecanismos de planeacién
académica. Se reconoce que por tratarse de un proceso estructural no es posible cambiar repentinamente
formas de funcionamiento y practicas que han arraigado durante décadas. Se ftrataria, entonces, de
instrumentar mecanismos de planeacion académica que paulatinamente conduzcan a una nueva estructura y
organizacion universitarias.

Se trata de una planeacion que, a partir del analisis de la relacién existente entre la formacién
profesional y el contexto nacional, en términos estratégicos, permita tomar decisiones académicas, en
congruencia con la razén de ser nacional y participativa de la Universidad. Fundados en este supuesto
concebimos la planeacion académica como la toma de decisiones sobre las relaciones entre el desarrollo del
conocimiento cientifico humanistico y técnico en el &mbito de un proceso social dado, y consideramos que la
Universidad es capaz de comunicar y promover eficazmente dicho conocimiento mediante el ejercicio de las
funciones que le son propias. El caracter estratégico de dicha planeacion es de suma importancia; sin embargo,
esto sélo puede darse evitando convertir al proceso de planeacion en un fin en si mismo.

e) Democracia interna

Las actividades cientificas, educativas y culturales son fundamentalmente autogestivas porque
dependen del trabajo especializado, innovador y creativo de quienes lo desempefian. En esencia, la autonomia
y la democracia internas otorgan libertad a los creadores del conocimiento para decidir qué investigaciones
desean realizar, sus procesos de produccion y distribucion de los conocimientos, los sistemas de organizacion y
la gestion de los recursos con base en una planeacién académica

La democracia interna debe concebirse como la puesta en marcha de un proceso de autogestion
académica para la organizacion del conjunto de las actividades sustantivas de la Universidad. Ello implica la
participacion critica, creativa y directa en la toma de decisiones de quienes estan empefiados en la generacién
del conocimiento, reconociendo la calidad diferenciada de sus tareas y su desempefio, dentro de una accién
cooperativa, colectiva e innovadora

La democracia universitaria solo podra con seguirse con la constitucion de un poder académico frente a
un poder burocratico. No se trata con ello de establecer mecanismos de control sobre las personas sino de
poner en marcha una praxis mediada por los conocimientos y la razén, donde la burocratizaciéon de la tarea
académica sea sustituida por la légica de un poder académico basado en formas auténomas y colegiadas.

f) Revaloracion del desempefo académico

La problematica del personal académico de la UNAM es aguda, el no resolverla pone en entredicho cualquier
posibilidad de cambio en la Universidad. Uno de los aspectos fundamentales para superar esta problematica
consistira en establecer nuevos mecanismos de valoracién académica

Hasta ahora la valoracion del trabajo académico se ha basado en la aplicacién de criterios
administrativos, cuantitativos y de medicion de productos. Una nueva valoracion de este trabajo requiere que
los controles formales que hoy se ejercen sean sustituidos por mecanismos alternativos que puedan incidir en la
valoracion del contenido y el mérito del trabajo académico, a partir de la definicion de criterios respecto del
proceso, desempeno y productos de la ensefanza y la investigacion.



Propuestas operativas

- Reformular el Consejo de Planeacién Universitaria sobre bases mas amplias, plurales y participativas.
Este Consejo convocara a los universitarios y a la sociedad civil para debatir en forma conjunta el
proyecto de nacion y de universidad mexicana, y para establecer vinculos y mecanismos directos de
transferencia de conocimientos profesionales, cientificos y técnicos.

- Crear instancias intermedias de planeacién académica, con el propésito fundamental de poner en
marcha mecanismos de vinculacién entre niveles de estructura académica y dependencias. Por
ejemplo, para generar vinculos entre escuelas y facultades y centros e institutos de investigacion. El
Consejo de Planeacion Universitaria incluiria las instancias intermedias de planeacién y las diferentes
dependencias.

- El Consejo y las instancias de planeacion académica tendrian también como funcion proponer nuevos
mecanismos de valoracién del trabajo académico, metodologias de disefio y construccién curricular,
nuevas carreras, etcétera.

- La ciencia, como fuerza productiva directa, debe ser guia para el cambio en las relaciones
pedagodgicas de la Universidad. Esta tendria que manifestarse en la investigaciéon y en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, para incidir en la modificacién de planes y programas de estudio y en la
definiciébn de politicas y proyectos de investigacion. Con esta perspectiva, proponemos que la
Universidad formule un sistema de educaciéon a distancia y abierto, para profesionalizar la fuerza
productiva y laboral, y para producir educacién popular en términos del mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

- El Consejo Universitario debera crear una instancia de evaluacion y seguimiento de los cambios
académicos que surjan de los mecanismos instrumentados por la planeacién académica.





