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| presente informe tiene por finalidad dar a conocer los aspectos mas sobresalientes de la

experiencia vivida a través del desarrollo del programa de Maestria en Docencia e
Investigacion Educativa, realizado en la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ). Dicho
programa fue posible gracias a la accidon concertada de la Secretaria de Educacion Publica, la
Universidad Nacional Autonoma de México y la Universidad Autonoma de Querétaro. El apoyo
financiero corrid principalmente por cuente de la Subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacién Cientifica; la coordinacion académica estuvo a cargo del Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE), y la infraestructura académico-administrativa bajo la responsabilidad
de la Universidad Auténoma de Querétaro.

De acuerdo con lo previsto en el proyecto, el programa se inicio en septiembre de 1986 y
finalizd en febrero de 1988; tuvo por sede la Universidad Autébnoma de Querétaro. Los veintidés
estudiantes que conformaron el grupo provenian de las universidades de Chiapas, Hidalgo,
Guerrero, Leodn, Puebla, Querétaro, Sonora, Veracruz, Zacatecas, y de la Normal Superior de
Quintana Roo.

El proyecto fue disefiado por un equipo de investigadores del CISE; los aspectos
considerados se encuentran detallados en otro documento , aqui solo destacaremos las
caracteristicas mas sobresalientes.

1. CARACTERiSTIC/-\S
DE LA MAESTRIA

1. Se concibié la maestria como un programa de formacién que implicaba una dedicacion de
tiempo completo por parte de los estudiantes, y una participacion comprometida, dado el
caracter intensivo del programa. Todos los participantes contaban con el apoyo financiero
de sus instituciones de origen y recibian una compensacion econdémica por parte de la
Secretaria de Educacion Publica.

2. El programa consistié en quince eventos académicos secuenciados, de los cuales cinco
fueron cursos, tres talleres y seis seminarios (ver Anexo). El evento final consistié en la
redaccion del trabajo de tesis, para el cual se otorgd un tiempo previsto curricularmente,
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dado que la investigacion propiamente dicha se realizaria paralelamente al desarrollo de
los eventos académicos.

3. La maestria se concibi6é con un caracter interinstitucional tanto en lo referente a la
participacion de los profesores, quienes provenian de distintas instituciones, como a los
estudiantes pertenecientes a universidades de los estados. Esta situacion. Permitio a los
estudiantes entrar en contacto con investigadores de diferentes instituciones abocadas al
estudio de la problematica educativa y, de esta manera, confrontar puntos de vista tedricos
y conocer distintos ambientes intelectuales.

4. El proyecto de maestria se disefid como una guia para coordinar los esfuerzos de los
diferentes participantes en el programa: estudiantes, profesores e investigadores. Con tal
proposito, se le dio un caracter flexible, de tal manera que se fuera ajustando a las
peculiaridades y necesidades de los participantes, ya que la situacion de programa
especial lo permitia.

5. Se pensé que en forma de guia, el curriculum seria propiciatorio de la participacion activa,
tanto de profesores como de estudiantes, en la busqueda de condiciones favorables a los
procesos de formacion. En este sentido, cada profesor tomo los lineamientos generales
previstos en el plan de estudios y disefio su programa de acuerdo con su criterio,
considerando las caracteristicas particulares del grupo de estudiantes. Los estudiantes, a
su vez, fueron expresando sus necesidades académicas vy, al finalizar, pudieron sugerir
tanto los temas y las situaciones didacticas como los posibles coordinadores.

6. Por ultimo, otra preocupacion que estuvo presente en el disefio del programa fue la
elaboracion de tesis. Se pensé que este trabajo de investigacion deberia estar integrado a
las actividades curriculares. La intencion no era solamente cubrir el requisito académico
previsto en los programas de posgrado, sino propiciar una comunicacion distinta de los
estudiantes con cada uno de los profesores, dado que tenian la consigna de realizar un
proyecto especifico de investigacion educativa. De esta manera los profesores podian
exigir la elaboracion de un ensayo, como parte de los requisitos académicos para acreditar
su materia, pero los estudiantes tenian la posibilidad de hacer un trabajo relacionado con
su tema de investigacion y que, incluso, pudiera formar parte del trabajo de tesis.

l. PERSONAL ACADEMICO
DE LA MAESTRIA

El personal académico de la maestria lo conformaron investigadores y profesores que
desempefiaban su actividad profesional en distintas instituciones educativas. Los docentes,
durante periodos cortos de una o dos semanas, dejaban sus actividades habituales para ir a
trabajar de manera intensiva con el grupo de estudiantes. Asi, los estudiantes tuvieron
oportunidad de conocer de manera directa los trabajos mas recientes de investigacion realizados
por diferentes grupos de académicos. El material bibliografico utilizado en cada uno de los cursos,
talleres y seminarios, también evidencio la diversidad de preferencias tedricas de cada uno de los
grupos de académicos, enriqueciéndose con ello la vision de los estudiantes en cuanto al
panorama de la investigacion en educacion.

En el desarrollo de los eventos académicos de la maestria participaron catorce miembros
del CISE, trece del Departamento de Investigaciones Educativas (IPN), tres de la Universidad
Pedagogica Nacional (UPN) y seis de otras instituciones. En total, se conté con la participacion de
personal académico de quince centros de trabajo.

La coordinacion académica general del programa corrié6 a cargo del CISE, contandose
entre sus funciones principales las siguientes:

a) Procurar las condiciones necesarias para la puesta en marcha del programa, en
coordinacion con el personal académico de la UAQ.



b) Proponer a los coordinadores e invitados especiales de cada uno de los eventos
académicos que conformaron la maestria.

c) Dar a conocer a los coordinadores e invitados especiales los lineamientos generales de la
maestria, las caracteristicas del grupo de estudiantes y, en su caso, la naturaleza de los
cursos ya impartidos.

d) Dar a conocer al grupo de estudiantes las caracteristicas generales del programa de
maestria y procurar las condiciones que permitieran su participacion comprometida.

e) Desarrollar un programa de seguimiento de la maestria que permitiera dar cuenta de los
aspectos mas relevantes ocurridos durante su desarrollo.

lll. CARACTERIZACION DEL GRUPO
DE ESTUDIANTES

El grupo de estudiantes de la maestria estuvo conformado por veintidés personas
procedentes de diez estados de la Republica, de los cuales once eran mujeres y once hombres,
cuyas edades fluctuaban entre 25 y 55 afios.

Tomando en cuenta rasgos de edad, se encuentra la siguiente distribuciéon: Menores de 30
afios de edad: 7 estudiantes. Entre 30 y 40 afios de edad: 10 estudiantes. Mas de 40 afios de
edad: 5 estudiantes.

Al inicio del programa los estudiantes informaron tener experiencia docente en el siguiente
orden: De 1 a 5 afios de experiencia como docente: 9 estudiantes. De 7 a 12 afos de experiencia
como docente: 7 estudiantes. De 13 a 29 afios de experiencia como docente: 6 estudiantes.

La formacion profesional con la que contaban los participantes al inicio de la maestria era
variada, a saber, ocho personas tenian estudios en ciencias sociales, siete de Normal Superior, y
los restantes, en otras disciplinas.

Segun la informacion de los estudiantes, la superacion personal, la actualizaciéon y el
perfeccionamiento profesional fue lo que motivd, en la mayoria de los casos, su participacion en el
programa de maestria. En lo que se refiere a las expectativas de los estudiantes al inicio de la
maestria, en general coincidieron en sefialar la necesidad de contar con herramientas tedricas,
metodoldgicas y conceptuales para comprender mejor la problematica educativa, particularmente
en lo que se refiere a la docencia y a la investigacion.

Antes de comenzar el programa, la mayor parte de los estudiantes reportaron el uso de
periddicos, revistas y libros como principales fuentes de informacién para desarrollar sus
actividades académicas. Diecisiete participantes sehalaron acostumbrar hacer anotaciones,
elaborar fichas bibliograficas y escribir algunas notas sobre las ideas mas interesantes de un libro
o articulo; cinco estudiantes declararon hacerlo so6lo en algunas ocasiones. De los veintidos
estudiantes, sélo catorce describieron las caracteristicas de su ultimo trabajo escrito.

De acuerdo con una lista que se les presentd de cincuenta y cinco autores nacionales y
extranjeros, conocidos por sus aportes en el campo educativo, los estudiantes dijeron haber leido
directamente alguno de sus trabajos, de la siguiente manera:

Autores leidos: Estudiantes:
De0Oa10 14
de 11 a 30 6
mas de 30 2



V.l SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA

Se partié de la concepciéon de seguimiento como de aquel proceso de indagacion sistematica de
los hechos significativos ocurridos en el desarrollo de cada evento académico en particular y de la
maestria en general. La intencion de analizar sistematicamente lo ocurrido en la maestria
obedecia al deseo de conocer, por una parte, las deficiencias de la planeacion y, por otra, el
desarrollo de cada una de las situaciones de ensefianza, para poder buscar las condiciones que
hicieran mas efectivo el proceso de formacion de los participantes. En este sentido, el
conocimiento de algunos problemas surgidos durante el desarrollo de un curso determino las
medidas pertinentes para evitar que ocurrieran nuevamente.

Para obtener la informacién que orientara las modificaciones pertinentes para mejorar
cualitativamente el programa, se utilizaron diferentes medios, tales como cuestionarios,
entrevistas individuales, reuniones grupales y observaciones informales. Los cuestionarios se
aplicaban a todo el grupo de estudiantes al término de cada evento académico; sin embargo, esta
practica se suspendié debido a que resultd muy repetitiva para los estudiantes, dado que los
coordinadores cambian, por lo general, semanalmente. En este sentido se optdé por privilegiar el
contacto personal de coordinador con los estudiantes y profesores, para obtener la informacion
necesaria que orientara las acciones de la coordinacion académica general. Con los estudiantes
se realizaron dos periodos de trabajo intensivo, durante los cuales se hizo el analisis detallado de
cada uno de los eventos académicos de la maestria. Los resultados constituyen el contenido del
siguiente apartado.

V. PRINCIPALES
RESULTADOS
OBTENIDOS

El presente apartado pretende dar cuenta de los aspectos mas relevantes ocurridos en las
sesiones de trabajo con los estudiantes de la maestria, realizadas durante la semana del 29 de
junio al 3 de julio de 1987. Las sesiones de trabajo se instrumentaron en el marco del seminario
“Teoria y practica de la docencia e investigacion educativa”. Este seminario esta considerado en el
plan de estudios de la maestria como una instancia de reflexion, integracion y evaluacién en torno
a la docencia y a la investigacion educativa. Como las actividades de tipo practico del seminario
ya habian sido realizadas con anterioridad por los estudiantes, durante esa semana se analizaron
los eventos académicos ocurridos hasta esa fecha.

Posteriormente se realizé otra sesion de trabajo, al término de los cursos de la maestria,
donde se analizaron los seis ultimos eventos y una primera version del presente documento. En
esta segunda ocasion la dinamica de trabajo consistié en formar equipos de manera voluntaria,
nombrando cada equipo a su coordinador.

1. DINAMICA DE TRABAJO

La dinamica de trabajo que se propuso a los estudiantes consistié basicamente en:

a) Formar cuatro equipos de trabajo. Los integrantes de cada equipo fueron seleccionados
previamente, procurando que cada pequefio grupo produjera la hetereogeneidad del grupo
completo y, de esta manera, se expresaran los mas diversos puntos de vista.

b) Nombrar cuatro coordinadores, uno por equipo, que tuvieran las siguientes funciones:

1) Propiciar un clima de cordialidad y confianza entre los miembros del equipo.



Contribuir a que se externaran las opiniones de todos los miembros del equipo.

3) Ayudar a que se centraran las actividades en torno a la tarea propuesta.
4) Contribuir a la labor de sintesis, de tal manera que los resultados finales reflejaran lo mas
fielmente posible la opinidn de los participantes.
5) Desarrollar, primero en equipos, y después con el grupo en pleno, las actividades que a
continuacién enumeramos:
ACTIVIDADES

VI.

VII.

Analisis de cada uno de los eventos académicos previstos en el plan de estudios de la
maestria, sefialando, a juicio de los estudiantes, los aspectos positivos y negativos, tanto a
nivel individual como grupal, que hubieran incidido en su proceso de formacion. Los
aspectos sugeridos para ser analizados fueron principalmente; la relacién del coordinador
con el grupo, los contenidos académicos y los recursos didacticos utilizados.

Analisis de los programas de cada uno de los eventos académicos, sefalando:

1. La posicion tedrica de cada uno de los autores revisados.

2. Las disciplinas o enfoques disciplinarios, asi como la actualidad de la bibliografia
utilizada.

3. El perfil académico de los coordinadores (formacion profesional, articulos publicados,
propuestas de trabajo propias, reconocimiento académico en su area de
investigacion).

Analisis de los proyectos de investigacion de cada uno de los estudiantes de la maestria.
Aqui se propusieron cuatro criterios generales para iniciar el analisis:

¢ Responden los proyectos a problemas locales de sus universidades?
¢,Cual es el marco tedrico utilizado?

¢ Cual es el enfoque disciplinario dominante?

¢, Cudl es el nivel analitico del trabajo?

POON=

Analisis del primer y ultimo trabajo escrito de cada uno de los participantes en la maestria.
Tres fueron los puntos a considerar para realizar la tarea:

1. uso de conceptos o categorias analiticas,
2. apoyo en autores, y
3. reconocimiento de una mayor participacion de los puntos de vista personales.

Analisis de las actividades realizadas por los estudiantes de la maestria para cubrir la parte
practica del seminario de “Teoria y practica de la docencia e investigacion educativa”. Dos
fueron los sefalamientos generales para desarrollar esta actividad:

1. caracterizar las actividades en que cada uno de los estudiantes habia participado, y
2. valorar su pertinencia, en cuanto elementos que hubieran contribuido a su formacion.

Analisis de las solicitudes de ingreso a la maestria de los estudiantes, tomando en
consideracion el perfil general del grupo, las expectativas iniciales sobre su participacion
en la maestria, el conocimiento que se tenia al inicio sobre los autores que han trabajado
en el campo educativo y los habitos de trabajo intelectual de los propios estudiantes.
Definicion de propuestas y/o recomendaciones para los siguientes eventos académicos.
Cada una de las actividades fueron desarrolladas por cuatro equipos inicialmente, y
después, al término de cada una de ellas, se hacia una presentaciéon general al grupo
completo. Cada coordinador de equipo anot6 los aspectos mas relevantes de la discusion
grupal, material que ha sido tomado en cuenta para la elaboracion del presente informe.



2. MATERIALES DE TRABAJO

Las actividades antes descritas fueron realizadas tomando como punto de referencia los
siguientes materiales:

o gk wbh =

El documento de presentacion de la maestria.

Los programas especificos de cada evento académico.

El cuestionario de evaluacién de los eventos académicos.

Las solicitudes de ingreso de los estudiantes de la maestria.

Los proyectos de investigacion de los estudiantes de la maestria.

Los trabajos escritos por los estudiantes de la maestria para el primer y ultimo evento
académico.

El documento: Propuesta para elaborar un modelo de seguimiento de eventos académicos
de caracter interinstitucional.

3. DIRECTRICES GENERALES

En la realizacién de este evento académico se tomaron en cuenta las directrices generales de la
maestria, expresadas en la orientacion global. Estas senalan sintéticamente:

el analisis sistematico e interdisciplinario de la problematica educativa;

la confrontacion tedrica de los diferentes puntos de vista existentes sobre el problema
educativo;

la prioridad al tratamiento de los problemas educativos mas relevantes de las
universidades de donde proceden los participantes;

las condiciones que permitan a los participantes el mayor nimero de espacios de reflexion
y accion que inciden en su propia formacion;

las situaciones que favorezcan la profesionalizacion de la practica docente, privilegiando la
formacion en docencia e investigacion educativa;

el desarrollo de actividades y habilidades que supone la practica profesional en docencia e
investigacion.

4. PRINCIPALES
RESULTADOS OBTENIDOS

Las opiniones que sintetizamos a continuacién son resultado de las discusiones de los

equipos de trabajo, las cuales fueron presentadas en forma resumida al grupo completo. Se trato
de rescatar las opiniones que proporcionaban mayor informacion sobre lo ocurrido y que eran
compartidas por la mayor parte del grupo. En ocasiones son aparentemente contradictorias, sin
embargo, hay que tomar en cuenta que pueden referirse a distintos eventos académicos, o a
diferentes momentos de un mismo curso, taller o seminario, o bien que proceden de distintos
sectores del grupo.



Sesiéon nam. 1 (Actividad 1)

Del analisis de los eventos académicos realizados se destacaron como principales elementos que
contribuyeron positivamente al proceso de formacion de los estudiantes, los siguientes:

1.

Los coordinadores que mostraron tener experiencia, dominio e interés por el tema tratado,
independientemente de haber conducido el curso, el seminario o el taller, de manera
tradicional o con dinamicas variadas.

La buena coordinacion entre los integrantes del equipo conductor, en el caso de los
eventos en los que participaron varios profesores. En un caso, la coordinacién del evento
se hizo a través de la presencia permanente (a lo largo de todo el curso) de un profesor y
de la concurrencia consecutiva de otros profesores, para concluir con una sesién de cierre
a la que asistio todo el equipo que habia participado en el evento. En otro curso, la buena
coordinacion entre los profesores se manifesto a través de la organizacion del programa y
la coincidencia de criterios para realizar y valorar las diferentes tareas encomendadas al

grupo.
El contacto con profesores que trabajan a nivel de investigacion los temas que ensefian.
Sus comentarios ayudaron mucho para centrar o detectar problemas en los proyectos de
investigacion de los estudiantes. Fue notorio un mayor interés, dado que coordinador y
grupo compartian la tematica.

La forma de relacion de los profesores con los estudiantes. En general fueron mejor
apreciados aquellos que tenian un trato amable con todos los estudiantes, propiciaban la
participacion del grupo y a la vez la orientaban, resumian y completaban.

El reconocimiento del profesor al trabajo de cada uno de los miembros del grupo, asi como
las observaciones y sugerencias para mejorarlo, fueron consideradas actitudes que
influyeron para crear una mejor disposicion hacia el trabajo.

La presencia de conferencias invitados que expusieron sus experiencias en la
investigacion enriquecio la discusion académica y, al mismo tiempo, permitié la aclaracion
de aspectos metodoldgicos importantes para la realizacion de los proyectos de
investigacion del grupo.

La elaboracién de fichas de contenido y analisis de la literatura revisada en los cursos
contribuy6 a que se diera discusiones mas profundas y variadas en el grupo. Se considera
que es importante aprender a hacer fichas, sobre todo para el trabajo de investigacion, por
lo que se sugiere que el coordinador haga una labor de convencimiento para que éstas se
hagan de manera comprometida y seria por parte de los estudiantes, dado que si solo se
enfatiza la exigencia de hacerlas, facilmente se cae en una burocratizacién de la actividad,
perdiéndose su valor formativo. También se advierte que es necesario tomar en cuenta la
cantidad de material bibliografico a revisar por parte de los estudiantes, y los tiempos que
se asignan para ello; asi como garantizar la oportunidad de recibir retroalimentacion por
parte del coordinador, respecto a la elaboracion de las fichas bibliograficas. Esta labor se
hace indispensable cuando ya se tiene definido el tema de investigacion con el que se
cubrira el requisito de la tesis.

Los contenidos revisados en los eventos académicos desarrollados se consideraron
interesantes y formativos. Sobre todo destacan los eventos en donde se presentaron los
conocimientos de manera fundamentada y sistematica.



Los elementos que se sefialaron de manera general como negativos u obstaculizadores
del proceso de formacion grupal fueron los siguientes:

1. Lainconformidad o malestar provocado por las calificaciones asignadas en los diferentes
eventos académicos. Los criterios aplicados por los profesores en la designacién de notas no
quedan claros para los estudiantes; se piensa que algunos profesores no consideraron los
establecidos en el programa (asistir, participar y cumplir con los trabajos de los cursos no
repercutio en la calificacion); suponen que los profesores tienen consignas: “aqui nadie
reprueba”; o bien, se asignan notas a los trabajos que después aparecen cambiadas, sin
llegarse a conocer los motivos de dicho cambio. Esta situacion repercutié negativamente en el
compromiso asumido como estudiantes.

Una condicion que se piensa dificultd la evaluacion efectuada por los profesores, fue el
hecho de que la maestria, dado su caracter de programa especial, no previd segundas
oportunidades para acreditar las materias, por lo que si alguien reprobaba, automaticamente se
consideraba fuera de la maestria. Esta situacion hacia muy dificil la decision para el profesor, ya
que otorgar una nota reprobatoria significaba cerrar al estudiante toda posibilidad de continuar en
el programa, y en muchos casos, esta decision se tomaba con los elementos proporcionados por
la interaccion con los estudiantes en el transcurso de una semana Unicamente. Al mismo tiempo,
el hecho de que en algunos contratos firmados por los estudiantes se exigia obtener un promedio
minimo de ocho para mantener la beca, so pena de devolver todo el dinero cobrado si no se
cumplian los términos del convenio, provocd que la atencion de algunos estudiantes se centrara
en la preocupaciéon por la calificacion, mas que por el propio proceso de aprendizaje. Por lo
anterior, se sugiere que para programas que se desarrollen en condiciones similares se mantenga
un alto nivel de exigencia académica, pero, al mismo tiempo, que se prevean situaciones de
recuperacion, como examenes extraordinarios, segundas oportunidades, o trabajos extras que
permitan modificar las calificaciones.

En el caso concreto de este programa de maestria, se considera que el mayor peso de la
calificacion se centré en el ensayo, por lo que seria deseable variar las formas de evaluar el
rendimiento académico. Muchos de los coordinadores calificaron tomando en cuenta la formacion
previa de cada uno de los participantes, lo cual fue considerado como un aspecto que se deberia
retomar en futuros programas.

2. Los diferentes grados de compromiso personal con las actividades planeadas en el programa
de maestria, afectaron la creacién de un ambiente colectivo propicio para el trabajo
académico.

3. Las relaciones personales de competencia entre algunos miembros del grupo, fueron
consideradas como un elementos que no contribuyé a crear un ambiente apropiado de trabajo.
Al mismo tiempo, se destaca que el papel de los profesores podria coadyuvar a consolidar una
interaccion grupal mas adecuada.

4. Los contenidos de algunos cursos no respondieron a las necesidades planteadas por los
proyectos de investigacion ni a las expectativas del grupo, por lo que se les consider6 como un
factor que afectd negativamente el avance de algunos proyectos de investigacion.



Sesién num. 2 (Actividad Il y 11I)

El analisis de los programas de cada uno de los eventos académicos hizo patente que se
revis6 material bibliografico con posiciones tedricas diversas (marxistas, estructuralistas,
funcionalistas, positivistas); en ese sentido, se cubri6 uno de los objetivos del programa de
maestria, que recomienda la confrontacién, producto del conocimiento, de los puntos de vista
tedricos sobre el fendmeno educativo.

El enfoque disciplinario que predomina, segun las lecturas realizadas en la maestria, es el
sociologico, a excepcion hecha del curso especifico de “Psicologia y educacion”, en donde por la
naturaleza misma del contenido, el predominio disciplinario es el de la psicologia.

La actualidad de la bibliografia consultada, tomando en cuenta la fecha de publicacién de
los articulos leidos en cada evento, queda de manifiesto, ya que en todos los casos el mayor
numero de las lecturas pertenecen a la década de los afios 80.

En cuanto a la formacion profesional de los profesores que coordinaron actividades en la
maestria, tenemos:

15 socibélogos
13 psicélogos
5 pedagogos
2 filésofos
1 quimico

Cabe sefalar que en todos los casos son personas que actualmente despliegan su
actividad profesional en el campo educativo y que cuentan con estudios de posgrado en
educacion. De los 36 profesores que participaron coordinando cursos, talleres o seminarios, 20
presentaron al grupo propuestas personales ya publicadas, relacionadas con el contenido que se
estaba estudiando.

El analisis de los proyectos de investigacion que cada estudiante esta llevando a cabo,
reportd que los temas tratados, sin excepcion, responden a problemas claramente identificados
con las instituciones de procedencia. Segun los propios autores, el nivel analitico en que se estan
desarrollando los proyectos es micro, ubicados en instituciones educativas especificas. El enfoque
disciplinario predominante fue el sociologico: 7 proyectos; hubo 3 proyectos con enfoque
pedagdgico, y 1 con etnografico. De los tres proyectos restantes no se reportaron las disciplinas
que les daban sustento tedrico.

Sesion num. 3
(Actividades IV, V y VI)

Comparando el primero y el ultimo trabajos escritos de los estudiantes, antes del noveno evento,
se coincide en reconocer avances en su formacion; lo evidencia:

- un mayor manejo de conceptos y categorias,
- mas cuidado en la seleccion y el uso de las referencias bibliograficas,
- una mejor estructura, originalidad y mayor profundidad de analisis,

— recurrencia a los autores estudiados en los cursos que se relacionan con los temas
especificos de los proyectos de investigacion,

- en lugar de la transcripcion de textos, se observd el andlisis y la interpretacion de los
mismos,



- una mayor comprension de los textos estudiados. Se vieron obligados a releer y reflexionar
sobre los textos, para poder elaborar los ensayos; esto, una vez que contaban con el
tiempo suficiente.

Una opinion generalizada entre los estudiantes sefala que faltaron comentarios claros y
sugerencias de los coordinadores para mejorar sus trabajos. El tiempo asignado para elaborar los
ensayos no fue suficiente en algunos eventos, y se advierte que el peso de la calificacion hace en
ocasiones los estudiantes se sientan presionados a realizar ensayos acordes con las posiciones
tedricas del coordinador en turno.

En cuanto a las actividades realizadas por parte de los estudiantes, para cubrir la parte
practica del evento académico num. 9 (ver Anexo), podemos decir que prevalecio la opinion de
que estas actividades contribuyeron al logro de los objetivos de la maestria. La participacion del
grupo en el Primer Foro Regional de Investigacion Educativa, efectuado en la UAQ, y la
imparticion de cursos y conferencias en sus instituciones de procedencia, demuestra lo anterior.

Respecto a la imparticion de cursos y conferencias, se externaron las siguientes opiniones:

- se puso en practica la propuesta de trabajo grupal y se reafirmaron los conocimientos
adquiridos en la maestria,

- se reafirmé la propia practica como docente, al mismo tiempo que se reconocié la
necesidad de asumir nuevas metodologias,

- se tuvo la oportunidad de confrontar los saberes de la maestria con una practica concreta.

En relacion a la participacion en el foro de investigacion, se expresaron los siguientes
comentarios:

- la presentacion de uno de los proyectos en el fondo obtuvo, como consecuencia, apoyo
institucional para su realizacion,

- la comparacion del trabajo propio con el de otros ponentes permitié valorar mas lo
realizado hasta el momento,

- el compromiso adquirido para presentar un trabajo en el foro, los obligé a elaborar el marco
tedrico para el proyecto de investigacion,

- la participacion en el foro permitié conocer diferentes tipos de investigacion educativa,
intercambiar puntos de vista con otros investigadores, enriquecer los trabajos con los
comentarios recibos y obtener una mayor experiencia en la organizacién de eventos
académicos.

El analisis del perfil general del grupo planted su heterogeneidad como un elemento que ha
favorecido a algunos y perjudicado a otros. Se considera que la heterogeneidad no ha influido
negativamente en el proceso de aprendizaje del grupo, sino mas bien la falta de interés, la
disposiciéon hacia el trabajo y la falta de rigurosidad y disciplina frente al estudio. En todos los
casos se reporta que se han modificado positivamente los habitos de estudio de los participantes
en la maestria.

Las expectativas de los estudiantes al inicio de la maestria al inicio de la maestria se han

cubierto, y en algunos casos, superado, asi mismo se han planteado nuevas expectativas,
surgidas quizas al profundizar en los propios proyectos de investigacion.
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Sesion nam. 4 (Actividad VII)

En esta actividad grupal se definieron propuestas especificas para los dos ultimos
seminarios previstos en el plan de estudios de la maestria. Se consider6 muy importante que
éstas respondieran a las necesidades de los proyectos de investigacion y a los intereses de los
miembros del grupo. Se formaron dos equipos para participar simultaneamente en un taller sobre
“Disefio curricular” o en un seminario sobre “Planeacion académica”, dependiendo de los temas
de investigacion en desarrollo. Se acordd que al ultimo evento académico, el taller sobre
“Elaboracién de instrumentos y manejo de datos en proyectos de investigacion”, asistiera el grupo
completo. Estas tres situaciones substituyeron a los seminarios de “Economia de la educacion” y
“Universidad y cultura latinoamericanas”, previstos originalmente. Con esta nueva organizacion,
los estudiantes participaron proponiendo la tematica, la modalidad didactica, y sugiriendo los
coordinadores para cada uno de los eventos académicos.

En cuanto a recomendaciones generales, se insistid en la conveniencia de contar con el
material de apoyo bibliografico antes del inicio de los cursos. Al mismo tiempo, se sefiald la
ventaja de que en dicha bibliografia se anexaran referencias especificas que apoyaran los
proyectos de investigacion. Se sugirié también que los coordinadores trabajan por las mafanas
con el grupo completo, y por las tardes proporcionaran asesoria individual para los proyectos de
investigacion.

Por ultimo, para cubrir el requisito de dominio de otro idioma, se propuso ampliar las
posibilidades de asistencia a cursos en las universidades de origen de los participantes y no sélo
en la universidad sede.

VI. ASPECTOS A
MODIFICAR EN EL
PROGRAMA

Desde el punto de vista de la coordinacion académica, quisiéramos destacar algunos aspectos
que podrian mejorar el programa de maestria, si se pretendiera aplicar en circunstancias
similares.

1. Prever curricularmente espacios de reflexion y analisis sistematico del proceso de
formacion, cada tres o cuatro eventos, dependiendo de su duracion.

2. Insistir para que cada uno de los coordinadores de los diferentes eventos especifique
claramente los criterios de evaluacion y los aspectos que considerara para la asignacion
de notas o calificaciones. De preferencia, que queden consignados por escrito en el
programa correspondiente, y que el coordinador dé a conocer los resultados
personalmente, para dar oportunidad a las aclaraciones a que haya lugar.

3. Considerar los tiempos necesarios para la elaboracién de trabajos escritos, tomando en
cuenta las cargas académicas de los estudiantes y la posibilidad de que los coordinadores
puedan hacer los comentarios pertinentes para mejorarlos.

4. Ampliar la duracion del evento “Metodologia para el desarrollo del trabajo intelectual”,
debido al interés que suscitd y a la dificultad que se observa para expresarse claramente
por escrito, habilidad que generalmente se da por supuesta en los participantes de los
programas de formacioén, y que en muchos casos constituye un obstaculo importante para
su desempefio académico.

5. Prever curricularmente los tiempos en que los estudiantes realicen las actividades del
trabajo de campo, en sus lugares de origen, incluyendo espacios para la redaccion de
planes y reportes, asi como entrevistas con los asesores de tesis.
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Ampliar la duracion del evento “Integracion y evaluacion de proyectos de investigacion”
debido a que el tiempo previsto fue insuficiente. Quizas se debera proponer un protoloco
especifico o proporcionar mas apoyo académico, si permanece dicho evento en la misma
secuencia curricular. Seria deseable que los posibles asesores de tesis fueran quienes
coordinen este evento.

Modificar el orden de presentacion de “Teoria curricular” y de “Formacion de profesores e
investigadores”, de tal manera que se cursen antes de definir los proyectos de
investigacion que constituiran las tesis.

Reducir la duracién global de los cursos o, en su defecto, ampliar el tiempo para la
redaccion de la tesis, dado que se observé una gran dificultad para compaginar los
requerimientos académicos de los eventos programados con las actividades exigidas por
el propio trabajo de tesis.

Procurar que la coordinacion general de la maestria esté ubicada de tiempo completo en la
universidad sede o, en su defecto, contar con un excelente sistema de comunicacion entre
el coordinador académico general y quien realice el enlace en la universidad sede. En
cualquiera de las dos situaciones, debera procurarse el mayor contacto y comunicacion
con todos los participantes en le programa, con el fin de propiciar las mejores condiciones
para su desarrollo.

ANEXO

Relaciéon de eventos académicos de la maestria

1. Introduccion al estudio de la educacién. (Curso)

2. Introduccién a la problematica de la educacion (Curso)

3. Metodologia para el desarrollo del trabajo (Taller)
intelectual

4. La educacion como proceso historico-social. (Curso)

5. Introduccién a la investigacion educativa. (Curso)

6. Integracion y evaluacion de proyectos de (Seminario)
investigacion

7. Psicologia y educacion. (Curso)

8. Teoria curricular (Taller)

9. Teoria y practica de la docencia e investigacion (Seminario)
educativa.

10 Teoria y metodologia de la investigacion (Seminario)

. educativa.

11 Formacion de profesores e investigadores. (Taller)

12 Planeacién y administracion educativas. (Seminario)

13 Economia de la educacion. (Seminario)

14 Universidad y cultura latinoamericana. (Seminario)

15 Redaccion y tesis.
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VIl. COMENTARIOS
FINALES

Para terminar el presente informe queremos puntualizar algunos aspectos de interés para las
personas involucradas en programas de formacion semejantes al que aqui se describe.

En primer lugar, nos parece apropiado concebir el plan de estudios como una guia de
accion, lo que da un amplio margen a la participacion de los actores: profesores y estudiantes.
Otro aspecto que caracterizé el desarrollo del programa es su flexibilidad; ésta permitié ajustar el
plan de estudios a las caracteristicas y necesidades de los participantes, y la busqueda de
situaciones que trascendieran el ambito del salén de clases, propiciando la participacion de los
estudiantes en condiciones similares a las que se dan en la vida profesional. Creemos
conveniente sugerir que debe mantenerse la exigencia de la dedicacion completa y exclusiva a los
estudios de maestria, de tal manera que los estudiantes puedan modificar sus habitos de estudio y
profundizar en los temas investigados.

El caracter interinstitucional del programa, desde nuestro punto de vista, tiene efectos
positivos, dado que permitié el contacto con investigadores de distintos centros de trabajo, y por
ende, el conocimiento de sus trabajos de investigacion mas recientes, material que fue
incorporado a algunos programas regulares del Centro como material bibliografico. A su vez,
algunos investigadores del CISE fueron invitados a colaborar en actividades académicas
coordinadas por ofras instituciones. La exposicion de trabajos de investigacion de los
coordinadores amplio las posibilidades de discusién y definicién de las propuestas que constituyen
el trabajo de los investigadores.

Por ultimo, creemos que este tipo de programas constituye una excelente oportunidad para
realizar estudios cuidadosos de disefio curricular, dado que no existe la rigidez institucional que
muchas veces impide la evaluacion minuciosa de los diferentes aspectos que conforman un
curriculum. Esperamos que el contenido de este informe contribuya al conocimiento y a la
discusion que favorezcan el mejoramiento del programa de maestria que aqui hemos expuesto.
Queda por valorar la calidad de los trabajos que los estudiantes presentaran para cubrir el
requisito de elaboracién de tesis, lo que nos permitira contar con una vision mas amplia de esta
experiencia educativa.
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