Un ejercicio de formacion autorreferencial
en la universidad. El caso del seminarioaller
Pedagogia de la Gestalt
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El presente trabajo es el resultado de un proceso de indagacién en torno al punto de encuentro
de lo social y lo individual, y también de la bisqueda de nuevas preguntas que den cuenta de procesos sociales
sin detrimento de la vasta y compleja experiencia particular que es finalmente lo que dard forma
a dichos procesos sociales. En esa indagacion, las nociones de “campo”, desde la conceptualizacion
de Kurt Lewin, y de “implicacién”, en el sentido de vinculacién afectiva con el objeto de estudio
(dicho en términos psicoanaliticos: la transferencia), han sido de gran ayuda.
El universo de indagacion fue el de los estudiantes del posgrado

en un sistema tutoral de formacién académica.

This study is based on a research project that investigates the meeting of the social with the individual.
It also raises new questions that would help understand social processes without hindering the vast and complex
arena of individual experiences, those which will eventually give form to the said social processes.
In this study, the notions of field’ and ‘implication’ have proved to be of considerable help. While the former
is used in the sense that Kurt Lewin had understood it, the latter refers to an affectionate relationship
or involvement with the object of study, which is often referred to as ‘transference’ in psychoanalytic terms.
The field of study comprised of academically oriented post-graduate students within a rutorial system.
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Social processes | Force-field analysis / Implication | Gestalt | Post-graduate / Psychology of education
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INTRODUCCION

El concepto “campo” es columna vertebral
del enfoque tedrico tanto en la clinica psi-
coterapéutica de la de la psicoterapia de la
Gestalt, referente mds conocido, como en
la pedagogia de la Gestalt, acercamiento
derivado de la misma.

La Gestalt, enfoque derivado de la psi-
cologia, se gest6 en el seno de la comuni-
dad cientifica centroeuropea de principios
de siglo dominada por cientificos de origen
judio, caracteristica que significé el exilio
para todos ellos y la didspora que en gran
medida se asent6 en Estados Unidos. Ello
fue la razén de que esta teorfa, como mu-
chas otras, eclosionara en dicho pais.

El enfoque Gestalt como corriente psi-
coterapéutica desarrollada por Fritz y Laura
Perls (1989) surgié de la reflexién teérica
pero sobre todo del gran impetu a la accién
de Fritz Perls, quien no sélo convivié con
numerosos tedricos de la época sino con-
fronté sus teorfas, las probé y desarrolld,
quizds siguiendo las hipdtesis de su prime-
ra obra de orden psicoanalitico, Ego, ham-
bre y agresion, deshaciéndolas y creando
algo propio de ellas. Indudablemente que
uno de sus alter ego méds importantes fue el
propio Freud a partir de cuyas teorifas desa-
rrolla las propias que darfan origen a la psi-
coterapia de la Gestalt. Otros referentes
importantes fueron evidentemente los fun-
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dadores de la psicologia de la Gestalt, o psi-
cologia de la percepcion.

Laura Perls, esposa de Fritz Perls, realizé
su tesis doctoral con Wertheimer, fundador
de esta corriente disciplinaria. Otros ele-
mentos importantes de esta nueva corrien-
te fueron el existencialismo y la fenome-
nologia, entre los cuales destacé Paul
Goodman, literato, educador y anarquista
quien era mds intelectual que el mismo
Perls y fue pieza clave en la elaboracién del
texto que diera a conocer este enfoque.
Otras corrientes que influyeron en este
enfoque fueron las de Wilhelm Reich y las
corrientes filoséficas orientales.

Sin embargo, quizds debido a que su
desarrollo se llevé a cabo en el exilio y en el
universo extrauniversitario de la contracul-
tura estadounidense, esta corriente ha teni-
do un desarrollo tedrico posterior al boom
como terapia que vivid en las décadas de los
sesenta y setenta. Es de regreso a sus raices,
en la regidén centroeuropea, Austria y
Alemania, sobre todo, donde se desarrolla
cabalmente la conceptualizacién de la
pedagogia de la Gestalt, la cual ha tenido
una amplia aplicacién no sélo en el dmbito
escolar formal, sino en las distintas esferas
de accién de la pedagogia.

La pedagogia de la Gestalt contiene ele-
mentos que permiten una reconceptualiza-
cién del quehacer educativo desde la misma
pedagogia en la medida que sitda al sujeto
de la accién, el pedagogo u oferente de la
accién pedagégica (no existiria pedagogia
sin pedagogos), como parte integrante del
mismo campo y proceso pedagdgico. Y es
este punto donde la nocién de campo
adquiere su justa dimension, pues en este
enfoque no son ni el alumno ni el tema u
objetivos, ni tampoco el docente de mane-
ra exclusiva el centro de atencién de la
accién; son todos ellos como parte del
campo en el que se realiza la accién educa-
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tiva. La categorfa campo permite mantener
en la mira a todos y cada uno de sus ele-
mentos constitutivos, exigiendo por ello en
su momento un lugar para cada uno de
ellos. De tal forma se actualiza la nocién
del “aqui y ahora” como elemento que per-
mite buscar y encontrar significados indivi-
duales en procesos grupales. Asi, en el salén
de clases se suceden procesos donde todos
los participantes, el tema incluido y no s6lo
los sujetos y sus acciones, son tomados en
cuenta como parte constitutiva del campo.

En este articulo se trata de dar cuenta de
la propuesta de un seminario-taller para el
posgrado de Pedagogia en el que se pretende
que los estudiantes conozcan el plantea-
miento de la pedagogia de la Gestalt, a la vez
que reflexionan en torno a su misma précti-
ca profesional con los elementos que brinda
esa corriente de pensamiento pedagdgico. Se
busca promover el aprendizaje desde y en
torno a la experiencia, y apoyar la construc-
cién de su propia identidad profesional.

El seminario se ofrecié como parte de la
amplia gama de ofertas de formacién en el
posgrado dentro del drea “Construccién de
saberes pedagédgicos”. Dado que el enfoque
Gestalt es eminentemente hermenéutico, el
curso se transforma en un campo de inves-
tigacién-accién, por lo que a la hora de
plantearlo se espera obtener resultados para
entender el posgrado desde sus actores.

ACERCA DE LAS NUEVAS
NECESIDADES EN TORNO A
LA FORMACION UNIVERSITARIA

El universo al cual haré referencia, el pos-
grado de Pedagogia en la UNAM, se encuen-
tra en un campo de relaciones y tensiones
de la educacién superior publica y privada
del pais que estd produciendo cambios en el
campo de las instituciones de educacién
superior (IES). A la vez, dicho posgrado tam-
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bién genera sus propias acciones que segu-
ramente influyen en el campo de referencia.
Por ello a continuacién se presenta un esbo-
z0 del contexto en el posgrado en la UNAM.

La formaci6n profesional y las funciones
adjudicadas a la universidad cambian de
acuerdo con las funciones asignadas al saber
y al ejercicio profesional. En México, hasta
hace dos décadas aproximadamente, la edu-
cacién universitaria en las ciencias sociales
y humanidades estaba encaminada a la for-
macién de cuadros para el sector publico.
Los “licenciados” dominaron el escenario
publico desde los afios cuarenta en que
paradigmaticamente la figura presidencial
pasé del modelo castrense al universitario,
lo que significé en el terreno politico no
solo la “desmilitarizacion” del poder, sino
socialmente el encumbramiento de una
nueva clase social surgida de las aulas uni-
versitarias. En este contexto, durante largo
tiempo la titulacién fue menos importante
que el haberse “formado” en las aulas uni-
versitarias. Incluso en las ciudades alejadas
de los centros de formacién universitaria la
“formacién profesional” se realizaba en el
puro ejercicio profesional y en la vincula-
cién con algun profesional universitario. La
necesidad apremiante de personas con algu-
na capacitacién en un universo de alto
analfabetismo, asi como la fuerza de la cos-
tumbre, se impuso a la ley que exigia titu-
lacién y cédula profesional para el ejercicio
profesional. Sin embargo, desde los afios
ochenta el esquema anterior se ha venido
modificando y la formacién universitaria
ha enfrentado cambios vinculados con los
siguientes factores:

* Modificaciones en el mercado profe-
sional (de acuerdo con las nuevas nece-
sidades del mercado).

¢ Cambio en la percepcién de la forma-
cién universitaria (en México se consi-
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dera en general que la educacion publi-
ca es mala y que hay necesidad de mejo-
rarla).

Como consecuencia de los dos aspectos
anteriores se observa una desvalorizacién
de los grados académicos y una revalori-
zacion de los titulos en el ejercicio pro-
fesional.

Analicemos punto por punto:

a) Modificaciones en el mercado profe-
sional. Con las presiones para adelga-
zar la administracién publica ha ido
cambiando el perfil de los empleados
del Estado. Hay menos personal y
mayor exigencia de formacién del per-
sonal directivo. Ya no es suficiente
nombrarse licenciada y ni siquiera
serlo, ahora es pertinente ostentar el
grado de maestro o doctor. Ademds,
con esta politica, los egresados univer-
sitarios ya no tienen seguro algn tra-
bajo en la administracién publica;
ahora los jévenes deben ser formados
para el mercado libre de trabajo, el
cual tiene exigencias especificas a sus
futuros empleados que supuestamente
no cubren los egresados de la universi-
dad publica.

Los profesionistas egresados de las
ciencias sociales y humanidades que
ofrecen “servicios simbdlicos-analiti-
cos” (Rich, 1992, en Valle Flores,
2004) enfrentan la exigencia de que a
sus conocimientos disciplinarios deben
agregar cualidades como la capacidad
de enfrentar problemas indefinidos e
imprevistos, la creatividad para encon-
trar soluciones desconocidas y el cono-
cimiento para articular ambos. Por lo
mismo, se requiere de una persona
experta que trabaje en equipo y de pre-
ferencia de manera interdisciplinaria,
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con capacidad de liderazgo, comunica-
cién, negociacién y mediacion.

En las nuevas condiciones de pro-
duccién, dice Angeles Valle (2004:
37), flexibilidad y cambio son piezas
clave, donde cuenta mds la capacidad
experta que un producto; donde se
exige un proceso continuo de aprendi-
zaje con habilidad para trabajar “de
forma no convencional, no rutinaria y
enfrentando problemas cada vez mas
complejos”.

b) Paralelamente a las nuevas exigencias,

las 1ES publicas enfrentan una percep-
cién social cada vez mds critica. El
aumento explosivo de la demanda de
educacién superior, junto con la res-
triccién de los recursos para las insti-
tuciones publicas y la ampliacién de la
oferta de formacién en instituciones
privadas, ha generado un entorno
poco amigable a las IES puablicas.! La
respuesta de éstas ha sido incrementar
la presion de rendimiento a la comu-
nidad universitaria; a los académicos
via sueldo (primero, manteniéndolos
bajos y luego compensindolos con
bonos de productividad) y a los estu-
diantes, via acotacién del tiempo para
finalizar los estudios (se supone que
antes de que estos pierdan vigencia y
actualidad). La certificacién es una
medida que incluso se ha planteado de
modo tal que los titulos académicos
tengan caducidad y se actualice per-
manentemente su validez mediante
certificacion, lo que implica una situa-
cién extrema de identidades profesio-
nales cuestionadas en la que aparecen
identidades profesionables caducables,
consecuencia de los cambios econémi-
cos promovidos por la velocidad
impuesta mediante innovacién tecno-
légica y por la llamada “desacraliza-
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cién social”,? sefialada entre otros por
Guy Berger (2004).

Evidentemente que detrds de estas
medidas tendientes a reencauzar la for-
macion profesional estd la necesidad
de hacer frente a una problemdtica
planteada a las 1ES publicas por los
cambios globales y de mercado.
¢) Vinculado con los dos aspectos anterio-
res se da el fenémeno de depreciacién
de los grados. En la actualidad “cual-
quiera” puede ser licenciado. La “masi-
ficacién” del grado, es decir, el alto cre-
cimiento de la matricula universitaria
en licenciatura, en el entorno antes
planteado, ha traido como consecuen-
cia la revalorizacién de los diferentes
niveles. Actualmente el grado de maes-
tria se plantea simplemente como una
forma adicional a la formacién profe-
sional, una especie de re-certificacién
y adquisicién de conocimientos espe-
cificos no adquiridos en la licenciatura
(Sdnchez Puentes er al, 1999) y el
doctorado como el grado que permiti-
rd el desarrollo de la ciencia.3 Esta
situacién estd generando una mayor
polarizacién en la poblacidn; mientras
los menos tienen acceso a cada vez mds
y mejor educacién, y por lo tanto a
mejores opciones laborales, la mayorifa
se enfrenta a la disminucién de la ofer-
ta laboral y ademds a una demanda
mayor en materia de saberes y habili-
dades. Las crecientes “ferias del
empleo” organizadas por la UNAM y los
gobiernos locales y federal muestran la
situacién desesperada de los jovenes
egresados. En septiembre del 2005 La
Jornada reportaba en su contraportada:
“Pocos puestos y mucha demanda de
trabajo. Mds de 7 500 profesionistas
en la feria del empleo”, y mds adelante
explicaba:
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En el primer trimestre del afio, el desempleo
entre la poblacién con instruccién media
superior y superior afectd a 104 706 perso-
nas, mientras un trimestre después disminu-
y6 a9l 814

y como lo reconocié la titular de la
Direccién General de Empleo y Ca-
pacitacion:

no es un avance porque ellos engrosaron las
filas del subempleo, ante el constante cierre
de empresas y la rotacién de personal, siendo
los buscadores de trabajo del sexo masculino
los més golpeados, al representar el 54% del
total [...] con esta Feria se busca paliar esta
situacién [...] con el apoyo de 89 empresas
que ofrecieron 750 vacantes (La Jornada,

2005: 56).

Lo reportado por un joven soci6logo
ilustra la situacién senalada:

Las extenuantes jornadas de busqueda de em-
pleo se han alargado por cuatro afios, porque
carezco de experiencia, no hablo inglés y no
tengo una palanca para incursionar en el sec-
tor publico, mientras los problemas en la casa
crecen, al igual que las deudas. Algunas veces
he pensado en la posibilidad de huir por la
puerta falsa, pero mis hijos me detienen.
Quiero verlos crecer en un ambiente mejor
que el que tienen ahora, donde las peleas con
su madre son de todos los dias, porque ella
lleva el peso del gasto, mientras yo la hago de
plomero o electricista para sortear la situacién,

pero es imposible (La Jornada, 2005: 46).

Ante esta situacion, el sistema educativo
imperante en México, encaminado a la for-
macién de stbditos aplicados y no de ciu-
dadanos autosuficientes, no aporta solucio-
nes sino sujetos con enormes dificultades
para enfrentar esas nuevas situaciones.
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EL AUTODIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Como ya se sefial¢, algunas de las medidas
tomadas por las instituciones de ensefianza
superior para elevar su propio nivel han
sido de orden restrictivo y de ejercicio de
presién sobre la comunidad académica
mediante evaluaciones y pago al mérito.
Esto indudablemente ha generado una
“nueva cultura” académica, pero parece que
poco ha incidido en la solucién a los pro-
blemas antes planteados. Sin embargo, ha
habido otras estrategias de respuesta a esa
definicién del campo. Asi por ejemplo, se
han financiado investigaciones tendientes a
repensar el posgrado convirtiéndolo en la
gran esperanza de la universidad, pues con
éste se espera ofrecer una respuesta a la
situacion planteada para las nuevas tenden-
cias mundiales en materia de formacién
“altamente capacitada’.

Respecto a la problemdtica antes sefiala-
da en este trabajo, se considera que mds alld
de las condiciones que genera el nuevo
orden internacional y nacional, la institu-
cién universitaria pablica tiene efectiva-
mente que responder a la demanda y a la
encomienda social recibida de formacién
profesional y académica para, en y de un
universo complejo y altamente competiti-
vo. Cémo responderdn a ello las universi-
dades, dependera de la perspectiva concep-
tual subyacente con que se observe la
problemdtica.

Algunas propuestas de intervencion
hechas como consecuencia de la investiga-
cién sobre el posgrado senalada ya en
parrafos anteriores (Sdnchez Puentes ez 4l.,
1999) y que consideramos pertinentes son
las siguientes:

* Promocién de la vida académica, lo
que significa fortalecimiento de los es-
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pacios validados curricularmente como
cursos y seminarios.

Otras formas de socialidad “que per-
mitan la interaccién de los estudiantes,
en la realizacién de eventos académicos
[donde] se vinculen estudiantes y aca-
démicos [y] que permitan la interac-
cién informal”, es decir, brindar las
condiciones institucionales que permi-
tan la formacién de grupos académicos
entendiendo al grupo como “el nicho
académico que posibilita la interaccién
intelectual y social, la amistad, la com-
patibilidad y hasta la elaboracién de
proyectos académicos”.
Fortalecimiento del sistema de tutorias
con el fin de que esto permita la crea-
cién de comunidades de investigacion.

Las grandes reformas universitarias han
iniciado hace tiempo y estin claramente
encaminadas a un cambio en la ldgica
interna institucional. En una reunién del
Consejo Técnico de Humanidades del ano
2005, el rector sefalé con relacién a la eva-
luacién de los académicos que ya podia
relajarse pues se habia conseguido el cam-
bio deseado en el sentido de aumentar la
productividad individual y elevar los nive-
les de posgraduados entre el personal.

Desde el punto de vista de los usuarios,
es decir de los universitarios, el posgrado ha
sido visto de muy diversas maneras. En
general, hasta la década de los setenta la
demanda estudiantil se concentraba en la
licenciatura y gran parte del personal uni-
versitario solo tenfa el grado. Esta situacion
ha cambiando paulatinamente desde la
década de los ochenta. Por otro lado, Mé-
xico, que bien puede caracterizarse por
padecer “evaluacionitis”, es quizds uno de
los pocos paises en el mundo en el cual s6lo
el acceso a la educacién bdsica inicial no
requiere de un examen de admisidn; la
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secundaria, el bachillerato, la licenciatura
pero también el posgrado, requieren el paso
por un trimite de examinacion. Es decir, el
acceso a la licenciatura, ahora degradado a
pre-grado, y por lo tanto a los estudios uni-
versitarios, ain no garantizan ante la meri-
tocracia universitaria la capacidad para rea-
lizar el posgrado. Prueba de ello es que en
el estudio de marras sobre el posgrado y la
“mala eficiencia terminal” se hace hincapié
en que esto no se debe a la incapacidad de
los estudiantes, como usualmente se cree,
sino a diversos factores. Es decir, se debate
implicitamente y se rebate la idea de la
incapacidad como hipétesis o punto de
partida inicial en torno a la problematica,
se plantea que debe ser eliminada y se
deben buscar otras razones de la problemé-
tica. Este debate implicito sugiere la necia
presencia del fantasma de la incapacidad
del estudiante en las representaciones colec-
tivas de la comunidad académica mexicana
en detrimento del reconocimiento de la
multifactorialidad de la problemdtica.

En el trabajo senalado, tres estudiantes
de posgrado analizan su experiencia en la
universidad, y a eso quiero referirme dado
que estas experiencias se consideran ejem-
plares y no particulares y constituyen uno
de los sustentos de la propuesta de trabajo
que presentaré adelante.

En el primer caso de referencia (Jiménez,
1999) se plantea la problemdtica de conte-
nidos curriculares encaminados a formar
eruditos enciclopedistas* y no investigado-
res productores de conocimientos; es una
nocién maestro-alumno de tutelaje donde
uno ensefia y el otro aprende, lo que “impi-
de una toma de conciencia y de responsabi-
lidad tanto por parte del académico para
formar sujetos auténomos como del edu-
cando en cuanto a apropiarse de su proceso
y su producto” (Jiménez, 1999: 84). Por
otro lado, sefala la autora, hay algo no
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reconocido: el aspecto psiquico en cuanto
demanda desde el inconsciente de un suje-
to que responde a una logica que descono-
ce y que lo sujeta en sus deseos, conoci-
mientos y busqueda, situacién de la que ni
estudiantes ni profesores (ni ningtin sujeto)
escapa. Ella sefiala que este atravesamiento
se refleja en una pérdida de sentido y final-
mente en una renuncia del proceso forma-
tivo, renuncia que puede expresarse en
desinterés y desercion o, en el mejor de los
casos, en la aceptacién de la formacién
como un requisito para cumplir un ritual
més que conceder al sistema académico-
profesional. La autora senala la necesidad
de ofrecer espacios donde los estudiantes
tengan la oportunidad de deconstruir el
bagaje que los ha hecho devenir sujeto
social estudiante de posgrado, a fin de evi-
tar que ese desconocimiento se convierta en
un obstéculo para su realizacion final. El fin
es volver sobre lo suyo y a partir de ahf estar
en condiciones de construir explicitamente
su saber y alcanzar una posicion de investi-
gador. Esta postura coincide con la de E.
Bernfeld y todas aquellas de la transferencia
y contratransferencia en la formacién.

Con relacidn a las otras reflexiones, se
reportan las enormes dificultades de orden
institucional que hacen del deseo de reali-
zar estudios de doctorado una carrera de
obstdculos, ya que de inicio (como aspiran-
te) se es catalogado como no deseable por
la institucidn, sujeto en falta por carecer de
una formacién ad hoc para acceder al
Olimpo de los sabios. Esa situacién en la
que el aspirante es colocado puede signifi-
car para ¢l un impedimento para su inte-
gracion a la vida académica institucional, si
es que no logra trascender ese discurso de
desplazamiento de responsabilidades.

En estos casos pareciera que quien logra
la superacién de los obstdculos ya tiene una
parte importante de la carrera ganada,

PERFILES

EDUCATIVOS



Un ejercicio de formacion autorreferencial en la universidad...

sobre todo en el sentido de Vincent Tinto
quien habla de que “cuanto mayor sea la
magnitud del compromiso estudiantil, més
grande es la posibilidad de su persistencia
(incluso ingreso) en la institucién”.

Sin embargo, en los casos presentados,
los estudiantes toman su permanencia en la
universidad como requisito para obtener el
grado, mas no desarrollando una vincula-
cién institucional (uno de ellos desarrolld
su vida académica al margen de la misma y
la otra insistié incluso en tener asesores
externos y optd sélo por un tutor de la ins-
titucién). Lo sefalado anteriormente mues-
tra cdmo el mantener las instituciones un
dificil acceso a sus programas como prueba
de su excelencia coloca, en principio, a cada
aspirante en el lugar de estudiante en falta
(hasta que demuestre lo contrario). Ello
coloca al sujeto estudiante ante complejos
mecanismos de orden psicosocial que esta-
rdn en juego en su ingreso, permanencia o
abandono de los estudios universitarios.

LA PROPUESTA DE FORMACION

Frente al panorama planteado, es claro que
hay una serie de variables que se encuen-
tran fuera de control de las instituciones
universitarias (como aquellas del desempleo
y en general las econdmicas y del mercado);
sin embargo, la universidad estd obligada a
responder a las demandas planteadas por el
estado de las cosas tanto en lo que corres-
ponde al nivel académico como al de la for-
macion profesional. En este sentido se pro-
puso el seminario Pedagogia de la Gestalt
para el posgrado. Su objetivo ademds de dar
a conocer esta corriente pedagdgica fue
promover la reflexion de los participantes
en torno a su identidad profesional. Con
ello se pretendia responder a la necesidad
planteada desde diferentes foros e investi-
gaciones en el sentido de promover y ofre-
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cer a los estudiantes una vida académica
mds dindmica en la que éstos encuentren
grupos que les den pertenencia y los anclen
en la institucidn hasta el logro de la meta
final, si asi lo desean. Se trabajé en forma
de seminario-taller en el cual las lecturas
recomendadas —ademds de acercar a la
temdtica— se obardaron en reflexién auto-
dirigida, se buscaban autorrevelaciones que
permitieran un acercamiento a los “atrave-
samientos” como estudiante de posgrado,
pedagogo, productor de discurso (tesis) y
profesionista.

Con este enfoque se propuso la genera-
cién de un campo o comunidad de apren-
dizaje que facilite su produccién como
sujeto social estudiante de posgrado. La
idea detrds de esta propuesta fue:

Dar una respuesta desde la institucién
a necesidades estudiantiles detectadas.
Dar a conocer un enfoque pedagdgi-
co no conocido en México y que se
basa en las nociones de “campo” y
“contacto”.

Los atravesamientos y la “demanda
desde el desconocimiento”, como lo
plantea Jiménez, pueden ser abordados
en esta propuesta desde la nocién de
“contacto”.

La nocién de “compromiso” estudian-
til de Tinto serd abordada criticamen-
te: ;qué significa realmente “compro-
miso™?, ;qué estd en juego con los
estudiantes que tienen o no tienen
compromiso? ;Qué tiene que ver esta
nocién con la responsabilidad? ;Cémo
puede desarrollarse esta caracteristica?
Al respecto se integra la nocién de
implicacién que atravesard las discusio-
nes tedricas y las reflexiones personales.
Algo de suma importancia es separar
los niveles institucional y personal;
dénde se encuentran y donde se sepa-
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ran. Finalmente cada uno deberia ha-
cer lo que le corresponde. En este sen-
tido se trata de superar la tendencia en
México de adjudicar la responsabilidad
en torno a la “eficiencia terminal” a
una sola de las partes en cuestion, a sa-
ber, a los estudiantes.

Por otro lado, este seminario seria guia-
do por la premisa del profesor-investigador.
El aula del posgrado se convertia asi en un
laboratorio de formacién-investigacién don-
de se probaria (en el sentido de intentar) un
enfoque de trabajo diferente y se probaria
(en el sentido de comprobar) la teorfa sub-
yacente en el enfoque en cuestion.

Conceptos basicos del enfoque Gestalt

Para comprender eso que sucede en el aula,
se presentan de manera sucinta algunos de
los conceptos clave de la pedagogia de la
Gestalt, los cuales son el sustento tedrico
del presente trabajo.

El campo. Esta es una nocién importada de
la fisica al 4mbito de las ciencias sociales y
del comportamiento por Kurt Lewin. En
virtud de esta categoria, Lewin desarrolla su
teorfa de la personalidad y del grupo. Esta
categoria es la base del enfoque Gestalt en
el cual se considera que las caracteristicas de
lo social e individual son producidas en un
campo, en un todo organismo/ambiente.
El campo remite a procesos, pues todo lo
que sucede en el campo son procesos y el
campo mismo es el productor de procesos.
Gary Yontef define al campo como “Una
totalidad de fuerzas que se influencian reci-
procamente y que en conjunto forman un
todo interactivo unificado” (Yontef, 1997:
278). El campo es entonces una red siste-
matica de relaciones y como categoria rela-
cional considera a todos sus elementos

121

Patricia Mar Velasco (2007), vol. XXIX, nom. 116, pp. 113-131

constitutivos como productores de ese pro-
ceso, de esa realidad. Otro aspecto de esta
categoria es el que esbozaba Hawking, y
que en términos de la Gestalt se relaciona
con el “aqui y ahora”, cuando decia que el
campo es “algo que existe a través del espa-
cio y el tiempo, en oposicién a una particu-
la que existe sélo en un punto a la vez”
(Hawking, en Yontef, 1997: 282) y es asi
que desde esta perspectiva lo estdtico es
reemplazado por lo dindmico, las cosas
como un algo con una esencia que es causa
y fin son reemplazadas por acontecimientos
o hechos en vinculacién, como los llama
Lewin (Hall y Lindzey, 1974) y la continui-
dad reemplaza la discontinuidad.

Otra caracteristica significativa del cam-
po a la que Yontef hace referencia es aque-
lla que define al campo como una totalidad
que radicaliza la frase “el todo es mis que la
suma de sus partes”. Se trata de la diferen-
ciacién entre ser de un campo o estar en un
campo. Esto tiene que ver con la caracteri-
zacion del hecho o sujeto como algo ajeno
al campo o como algo inherente al mismo;
las personas no estdn en un campo, son de
un campo y lo constituyen y determinan.

Esta diferencia semdntica hace que se
distinga entre lo que parece existir con una
esencia y que s6lo se le coloca en uno u
otro campo, y la idea intrinseca de este
enfoque que senala que es el campo lo que
produce los hechos o los sujetos y vicever-
sa. Esta manera de concebir los procesos
podria no ser novedosa, sin embargo, lo
novedoso en este enfoque son las estrategias
desde las cuales los sujetos van a vivenciar
este ser de un campo. Para el caso de la
pedagogia, nada més aleccionador. Muchas
veces se ha hablado acerca de que en los
malos resultados de las evaluaciones escola-
res es el maestro (y las instituciones o el sis-
tema escolar) quien sale reprobado. Sin
embargo, en la prdctica es como si este
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reconocimiento no implicara realmente al
maestro (ni a las instituciones ni al sistema
escolar tampoco). Desde este enfoque no
s6lo se parte del reconocimiento de que son
todos los elementos constitutivos del
campo quienes lo producen, lo cual obliga-
ria a un replanteamiento docente e insti-
tucional, sino que ademds el resultado
influye en dichos elementos. Se reconoce
también que cada uno lo vivencia desde
una perspectiva fenomenoldgica diferente.
Asi, la negativa de maestros e instituciones
a asumir su implicacién en malos resulta-
dos podria derivar de otras relaciones en
juego en dicho campo, por ejemplo, suel-
dos, evaluaciones, financiamiento, identi-
dades en juego, etc, ante lo cual resulta
siempre mds fécil la adjudicacién de res-
ponsabilidades a la parte mds baja de la
cadena: el estudiante o, en otros casos, el
maestro, siguiente eslab6n en la cadena.

El reconocimiento de la problemdtica
desde esta perspectiva permitiria buscar
siempre nuevas alternativas, experimentar,
hacer; permitirfa pasar del sustantivo o
adjetivo, al verbo; del temor a la implica-
cidn, a su reconocimiento, lo cual pondria
la problemdtica en otra dimensién. No se-
rian necesarios los chivos expiatorios, ni
docentes ni alumnos. Asi el enfoque desde
la perspectiva del campo permitiria pasar
de la clasificacion a la accién, de los esque-
mas rigidos a procesos flexibles con la
emergencia permanente de nuevas Gestal-
ten® o figuras (que se explican a continua-
cidn) y que permitirfan a los sistemas fluir
en sus propios procesos.

El concepto figura-fondo. Este se vincula con
el de Gestalten o figuras; es un concepto
tomado de la psicologia de la Gestalt que
indica que la percepcién del ser humano se
organiza definida por leyes de la percep-
cién, una de las cuales es ésta, que senala la
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tendencia a que de un fondo o un todo
difuso emerja una figura con claridad. La
psicoterapia de la Gestalt retoma este con-
cepto sefialando que esta ley rige las necesi-
dades del ser humano (que de acuerdo con
Maslow van desde las bésicas hasta las de
crecimiento), y que cada figura representa
una necesidad que tiende a ser resuelta para
dar lugar al surgimiento de otra nueva en
un movimiento incesante que es la vida.
Esta nocién se realiza en el campo, en
donde surgen las figuras. Esas figuras deben
ser atendidas y resueltas para permitir el
surgimiento de nuevas. Aplicado a la peda-
gogia y con el ejemplo del parrafo anterior,
la problemdtica de la reprobacion obligaria
tanto a maestros como a instituciones a
plantearse la pregunta sobre lo que no estd
funcionando. Mds alld de una valoracién
que sdlo califica, permitirfa buscar las pro-
blemdticas y los aspectos a atender, lo que
harfa que la Gestalt “bajas calificaciones o
alta reprobacién” deje de ser Gestalt petri-
ficada que inhibe el surgimiento de nuevas
Gestalten y asi haga fluir procesos en los
multiples procesos en la vida escolar donde
cada uno encuentre su propio sentido.

Otro aspecto relacionado con los ante-
riores se refiere a la dindmica de funciona-
miento del campo —donde campo es una
persona o un grupo de cualquier tamafo—
de Kurt Lewin, quien propuso la represen-
tacién topoldgica (como campo) del ser
humano —pues explicar con palabras, sefa-
laba, “s6lo lleva a mds palabras™, en la
forma de la pdgina siguiente.

La representacién en circulo (podria ser
cualquier otra figura) de la persona’ da
cuenta de su integridad; es cerrada porque
es una unidad, a la vez que es permeable
porque estd en constante contacto con el
mundo exterior (la persona aislada no tiene
razdn de ser, dirfa Lewin), donde la infor-
macién, conformacion de sentido y efectos

PERFILES

EDUCATIVOS



Un ejercicio de formacion autorreferencial en la universidad...

Patricia Mar Velasco (2007), vol. XXIX, nom. 116, pp. 113-131

FIGURA 1 ® Representacién de la persona segun Kurt Lewin8
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Mundo fisico
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de las acciones circulan en doble sentido:

de adentro hacia afuera y de afuera hacia !
adentro. El ambiente psicoldgico represen-

tarfa el mundo de las ideas, de las represen-
taciones, de los recuerdos, de los ambientes

internalizados, etc. y serfa precisamente la !
instancia que media entre la persona y el
mundo fisico, que es todo lo que existe piel
afuera. El mundo piel afuera que existe !

como mundo fisico es construido social-
mente porque son los individuos quienes lo
construyen en sus interrelaciones (procesos
de campo) y en campos mayores.

Zonas de relacidn o construccion ropoldgica

desde la Gestalz. Con referencia a la topolo-

gfa, anteriormente sefialada, Perls propone

otra derivada de ésta donde da mayor énfa-

sis a la dindmica, es decir, a las relaciones y
no tanto a la estructura, como lo hace :
Lewin. Perls sefiala tres zonas de relacién :

del ser humano: interna, externa y fantasia.
La primera se refiere al mundo interior del
ser humano, organismo lo llama ¢él. Es

aquello que sucede piel adentro y que

implica necesidades y sentimientos prima-
rios; a esta zona se accede mediante pre-
guntas como: ;qué siento? Es el sentimien-

to ubicado en el cuerpo el que da cuenta de !
esta zona. Es el universo de lo somdtico que
inicia en la piel. La segunda est4 relaciona- -
da con el mundo “piel afuera”, se refiere al

mundo exterior del sujeto, de ahf su nom-
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bre de zona externa. La tercera zona o de la
fantasia se refiere no al sentido coman de
fantasia como irrealidad, sino a todo aque-
llo que pertenece a la imaginacién o al
mundo simbélico. Como es evidente, estas
tres zonas se relacionan con las zonas del
campo lewinianas.

En términos lewinianos, la zona interna
serfa el organismo o persona, la zona de la
fantasia serfa equivalente al ambiente psico-
l6gico, y el mundo fisico equivaldria a la
zona externa de Perls. Lewin (1978) senala
que la persona no tiene vinculacion directa
con el mundo externo, que es el ambiente
psicoldgico el campo mediador entre el
mundo fisico y el organismo o la persona.
Efectivamente, éste es un punto de suma
importancia en la presente conceptualiza-
cién, pues finalmente es en ese espacio
intermedio donde se realizan los procesos
de la accién humana que constituirdn y
construirdn campos, propios, individuales
y colectivos.

Esta topologia tiene ciertas similitudes
con la segunda tépica freudiana del ello, yo
y super yo, pero la diferencia principal radi-
ca en que la de la Gestalt no es intrapsiqui-
ca, pues integra de manera explicita el
mundo externo al individuo. En la teoria
de Freud el superyé podria ser comprendi-
do como instancia internalizada de ese
mundo fisico o zona externa de la Gestalt,
pero finalmente es una zona interna y no
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externa al individuo. En este orden de
ideas, la topologia perlsiana y la teorfa del
campo de la personalidad de Lewin serfan
intersubjetivas,? y no intrapsiquicas como
la freudiana.

Otra conceptualizacion paralela a estas
topologias es la del modelo biopsicosocial
de Ludwig von Bertalanfty, que surge con
la teorfa de sistemas, de la cual este autor
también es iniciador. Este modelo, como el
de Lewin, tiende a ser comprendido mds
desde sus componentes estructurales que de
los dindmicos, habla del ser humano como
una entidad biopsicosocial, pero desgracia-
damente en su recepcion popular predomi-
na la separacién en estratos: bio-psico-
social, donde sobresalen bdsicamente las
estructuras. En la conceptualizacién de
Lewin y Perls, dada su aplicacién en la cli-
nica, no se pierde su aspecto dindmico, es
mas, se mantiene como elemento constitu-
yente del campo, se atiende a procesos, y al
estar imbricada en una visién fenomenolé-
gica-existencial del sujeto adquiere una
dimensidn cualitativa diferente.

Contacto. Un concepto bdsico del cuerpo
teérico del enfoque Gestalt es el de contac-
to, que puede comprenderse como la accién
mediante la cual se opera la construccién
social del sujeto y la construccién social de
la realidad, es decir, es el concepto portador
del motor de la categoria de campo. De
acuerdo con esta teorfa el organismo devie-
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ne ser humano sélo mediante la funcién
del contacto. Cémo se lleve a cabo esa fun-
cién determinard los diferentes niveles de
neurosis o salud mental del individuo. Es la
frontera de contacto la regién donde emer-
ge permanentemente el “si mismo”, instan-
cia en la que se pone en juego el sujeto que
no existe de una vez y para siempre sino
que estd siendo en un devenir constante en
la frontera de contacto. Esta categoria no
tiene importancia exclusivamente en el
dmbito de la salud mental; a partir de ella
se construye en gran medida el cuerpo te6-
rico que sustenta la pedagogia de la Gestalt.
Mis adelante se retomard con este sentido.
Por lo pronto baste senalar que el contacto
permite el darse cuenta, también asociado
por algunos autores con el insight, que a su
vez sustentard el proceso relacional de los
sujetos en el campo de lo educativo. Ello
obliga actitudes flexibles en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y no inflexibles y
estdticas, basadas exclusivamente en algin
elemento del mismo, como pueden ser
contenidos o alumnos.

Darse cuenta. En el orden de ideas plantea-
do, ésta es otra funcién del campo. El pro-
ceso de “darse cuenta” permite llevar a su
punto culminante el contacto. Darse cuen-
ta es un proceso que involucra los diferen-
tes espacios de la topica perlsiana, es decir
pone en juego al cuerpo y lo que informa,
y pone en juego también la conceptualiza-

CUADRO 1 ¢ Comparativo de las topologias en Perls, Llewin, Freud y Bertalanffy

Zonas de relacién Teoria del campo de la Segunda fopica Modelo biopsicosocial
en Perls personalidad de lewin freudiana de Bertalanffy
Zona interna Persona Yo Bio
Zona de la fantasia Ambiente psicolégico ElloT0 Psico
Zona exfrena Mundo fisico Superyd Social
124
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cién para dar cuenta de eso que sucede y
que el cuerpo registra o reporta. Es por lo
tanto mucho mds que un proceso cognos-
citivo que involucra exclusivamente la
mente, como nos podria sugerir el término

insight.

El contacto y la confluencia: los limites. La
confluencia es desde la perspectiva noseo-
solégica un bloqueo que impide el contac-
to, pues el verdadero contacto exige necesa-
riamente la retirada (para poder tomar
contacto hay que estar retirado) y la con-
fluencia implica contacto sin diferencia-
cién, es decir contacto permanente. En la
confluencia uno se confunde en el otro. Sin
embargo la confluencia tiene una funcién
positiva, pues mientras no sea esquema
dominante en las relaciones con el entorno,
puede implicar empatia y seguimiento. Para
la pedagogia de la Gestalt éste es un aspec-
to que se destaca; se considera que la gufa
o direccion grupal debe estar dominada por
la confluencia en el sentido de empatia y
seguimiento de los procesos grupales, lo
que significa “confluencia entre la educa-
cién cognitiva y afectiva” (Petzold, 1987:
51), y supone para todos los involucrados
contacto consigo mismos, con el tema, con
el entorno y con el globo.

La implicacién. Se entiende en términos del
reconocimiento de la vinculacidn necesaria
del individuo con su entorno. Es un aspec-
to que propicia el contacto y la separacién.
Significa el reconocimiento de ser parte de
un campo a la vez que la necesidad de dife-
renciarse de él. A esto responde la pregun-
ta: ‘y eso, ;qué tiene que ver conmigo?”.
Esta perspectiva serd motor del curso de la
maestria sobre el que reportaremos en los
pdrrafos siguientes.

Al aplicar los anteriores conceptos a la
pedagogia, adquieren una dimensién libe-
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radora todos los constituyentes del campo,
pues permite a cada uno de ellos encontrar
y construir su sentido y sus identidades de
manera consciente. Asi, el campo deviene
proceso creador y creativo. En este sentido,
la pedagogfa de la Gestalt plantea sus pro-
pios niveles de relacién sustentados en la
nocién “contacto” (Burow, 1993).

— conmigo
Contacto — con el medio
— con el tema

— con el globo

En esos diferentes niveles de relacién se
construye para una perspectiva ética de la
vida donde todos tienen su lugar y ningu-
no tiene que ceder su lugar para que otros
aparezcan, como podria ser en una perspec-
tiva eminentemente individualista del ren-
dimiento, o en una autoritaria donde el
gran otro se esconde en el eufemismo de la
comunidad (nosotros), negando un lugar al
sujeto (yo). Estos niveles de relacién impli-
can al tema como un elemento de relacién
entre el si mismo y el medio, y al globo
como un elemento envolvente de las accio-
nes entre todos.

DINAMICA Y METODOLOGIA
DEL TRABAJO

La metodologia de trabajo estd dada por el
mismo enfoque tedrico que se estd dando a
conocer, es decir, la prictica se basa en la
conceptualizacién del campo donde todos
sus integrantes estin implicados y son
corresponsables del desarrollo del mismo. A
la vez, se promueve permanentemente el
contacto en sus cuatro vertientes. Cada
sesién inicia con la pregunta “;Cémo
estan?”, més alld de formalismos, y se invi-
ta a una toma de conciencia sobre el “estar
en’. Los textos se presentan, se discuten y
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se refieren a las propias experiencias profe-
sionales y estudiantiles. La toma de con-
ciencia de si mismo se da a lo largo del
curso con ejercicios de diferente indole que
invitan a revisar la propia historia escolar y
académica bajo este enfoque: el campo, mi
campo; me constituyé pero a la vez yo res-
pondi, con-formé ese campo. A lo largo del
curso se busca propiciar una nueva lectura
de las experiencias propias para producir
una narrativa de sujetos mds libres.

La dindmica del trabajo en el seminario
se bas6 en la revisidn de las categorias bési-
cas de la pedagogia de la Gestalt desde dos
perspectivas: el andlisis del devenir de
dichas categorias y, de la mano de esto, el
andlisis de la experiencia propia haciendo
énfasis en aspectos relacionados con las
competencias profesionales del pedagogo y
la propia percepcién de la profesion. “Qué
quiero, qué hago, para qué lo hago” son
preguntas que aparecen y se discuten en el
seminario. Asimismo, se revisa el propio
devenir profesional, el mercado de trabajo
y el ejercicio profesional, asi como sus
visiones y perspectivas a la luz de sus estu-
dios en la maestria. Se trata de buscar esos
intersticios en los que el sujeto hable y deje
de ser hablado.

Los contenidos del curso se desarrolla-
ron de la siguiente manera:

* Conocimiento del drbol genealdgico
de la pedagogia de la Gestalt, con el
fin de que los estudiantes sepan qué
teorfas estin enfrentando en el trasfon-
do. Por otro lado se buscé la compren-
sién de cémo la creacién de categorias
se mueve entre una multiplicidad de
discursos y se construye y decanta len-
tamente.

* Las categorias campo, figura-fondo,
proceso, contacto y sus diferentes
momentos, si mismo, etc. se estudia-
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ron, analizaron y aplicaron en las dife-
rentes momentos de los propios estu-
diantes, en su aqui y ahora.

El trabajo tuvo el formato seminario-
taller, y en él se cuidé mantener claros
los limites entre la pedagogia de la Ges-
talt y la psicoterapia. Se trata de conocer
y promover procesos hermenéuticos, de
lectura de su propia realidad como suje-
tos profesionistas y estudiantes. Se pro-
movi6é asimismo la aplicacién de las
categorias en su vida profesional.

La dindmica del curso la fueron deter-
minando los participantes y se respetd el
momento; se procurd atender y promo-
ver esos procesos hermenéuticos autodi-
rigidos. Se traté de aprender a decons-
truir elementos de su identidad y
retirarse de posiciones duras, inamovi-
bles, impermeables. Se traté de que con
esa flexibilidad se acercasen no sélo a su
realidad, sino a su entorno y a su
mundo. Se traté también de que encon-
traran su lugar en el discurso, que lo
asumieran y que se despidieran de los
gurts del saber como los nicos que tie-
nen la palabra.l!

Asi, este seminario tuvo la intencién de
mostrar como se fragué una teoria que
no es otra cosa que el producto del tra-
bajo de alguien que ejecuta su oficio con
mds o menos habilidades, igual que
ellos. Se traté de que se encontraran en
una dimension existencial con el saber y
no con una dimension de dominacién
frente al mismo, como se promueve en
un sinnimero de instituciones educati-
vas que hacen tanto énfasis en los sabe-
res repetitivos presuntamente enciclopé-
dicos. Se intenté que los estudiantes no
s6lo leyeran a otros sino que dialogaran
con ellos y que se miraran y se oyeran en
ese proceso, y que ahi se reconocieran y
se dieran su lugar, el lugar de otro, como
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los otros. El docente en este juego de
voces y miradas es otra voz, otra mirada
que junto con ellos también se va
encontrando y haciendo en el proceso,
en el contacto durante el tiempo que
dura el seminario e incluso fuera del
mismo.

ALGUNOS RESULTADOS

El primer grupo fue de cinco estudiantes
mujeres; el segundo fue de tres estudiantes,
dos mujeres y un varén. Se trabajé con cada
uno un semestre y al final se les aplicé un
cuestionario de evaluacion del curso. Los
resultados que se presentan estdn basados en
esos cuestionarios y en apuntes de las sesio-
nes que se hacian al finalizar cada curso.

a) Sobre las expectativas en el curso. Al ini-
ciar el curso y establecer el encuadre de
trabajo, los estudiantes son cuestiona-
dos sobre las razones de la inscripcién
al curso. Las respuestas en general se
refieren a que habia que cubrir un
seminario bdsico y que se decidieron
por éste, sin tener mucha idea de lo
que se trataba. Asi, los estudiantes se
acercan al mismo mds por cubrir un
requisito de seminario bdsico que por
tener alguna idea del mismo, lo cual es
normal pues el tema no es conocido en
México. Por otra parte, en cuanto al
posgrado en Pedagogia, indica algo
que ellos mismos reconocen: una ofer-
ta diversa y también dispersa (y que a
veces es motivo de queja e incluso
abandono),!? sobre lo que a veces eli-
gen mds por cumplir que por la clari-
dad de lo que van a encontrar. Hay,
sin embargo, una apertura en la acti-
tud de los estudiantes, son expectativas
abiertas generalmente regidas por su
tema de tesis. Es decir, la decisién de
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participar es considerada como una
alternativa mds para cubrir los requisi-
tos a la vez que con la expectativa pro-
pia de la incertidumbre ante lo desco-
nocido y el deseo de encontrar en ello
elementos para mejorar su formacién
y hacer una buena tesis.

Una estudiante senalé: “creo que
fue acertado inscribirme al seminario,
ya que me aporté muchos elementos,
los cuales se pueden aplicar en todos
los aspectos de mi vida tanto profesio-
nales como personales”. Otra estudian-
te destacé la experiencia del curso:
“fue muy enriquecedora, ya que me
permitié darle un mejor enfoque a mi
investigacién y a cuestionarme mis
relaciones con los demds y conmigo
misma’. Una fue mds concreta: “la
teoria del campo me servird para deli-
mitar, precisamente, el campo que
abordaré en mi trabajo de tesis”.

Asi pues, los estudiantes valoran el
conocimiento que les servird para su
elaboracién de tesis, lo que es mis que
evidente pues los cursos realizados sélo
tendrén significado en la medida que
sean evidenciados en una tesis y en la
obtencién del grado. Los conocimien-
tos adquieren de este modo necesaria-
mente una funcién instrumental. Se
trata de algo muy alejado a un afdn
orientado por el amor al saber o por
un afin enciclopedista.

b) Sobre la aceptacion de la metodologia
de la implicacion. La propuesta de traba-
jo desde la implicacién es aceptada por
la totalidad de los estudiantes, acepta-
cién que debe ser leida desde la sorpresa
que causa una forma de trabajo desco-
nocida e inesperada por la mayoria. La
aceptacién del método de trabajo se
debe mds a la expectativa —“a ver qué
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pasa’— que a alguna idea sobre el posible
contenido y desarrollo del mismo, y no
sin un cierto malestar. Tras inscribirse en
un curso los estudiantes pueden hacer
cambios en la siguiente semana de ini-
cio, por lo que se presupone una acepta-
cién en este sentido al no realizar nin-
gun cambio. Las dificultades que el
método les impone las sortean con el
tiempo: “en lo personal no me gustaban
las dindmicas porque entraba en contac-
to con sentimientos, pero ahora me
parece que es una forma de aprender”,
sefal6 una estudiante.

Esta metodologia en una primera impre-
sién parecia més bien de confusién, sefiala-
ban no estar acostumbrados al trabajo aca-
démico que involucrara lo personal ni al
andlisis de lo “préctico”, como llamaban a
este abordaje. El trabajo donde ellos son
colocados en el centro de la discusién no
resulta del todo agradable, por lo menos en
un principio, y algunos ni siquiera llegaron
a implicarse, como es el caso de una estu-
diante cuyas respuestas son evasivas y del
orden hipotético. Ella declara respecto del
curso: “sin decir que es la Gnica teorfa acep-
table ni mucho, la gestal [sic] me parece
una seria opcién para el crecimiento de un
profesionista de mi drea”.

En un acercamiento un tanto estereoti-
pado, las respuestas emergen igualmente
estereotipadas, dando como resultado serias
dificultades en la implicacidn, pues bajo
esas condiciones hay dificultades para invo-
lucrarse realmente y aceptar una implica-
cién. Hubo otro caso de una estudiante
que al final declaré que “después del curso
soy capaz de ver y analizar mejor el com-
portamiento de la gente”. Evidentemente
que la propia accién quedaba obnubilada
por el andlisis del otro, pero jnada mds ale-
jado de los objetivos del curso! En este
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caso, si bien encontramos interés y com-
promiso, estas actitudes se centraban bdsi-
camente en la necesidad de entender al
otro, lo que devino dificultad epistémica
para la comprension de la teorfa.

A pesar de esas dificultades tampoco en
esos casos dejé de esbozarse algtin intento
de involucrarse en la temdtica. Asi por
ejemplo, una estudiante senald: “al estar
mucho tiempo involucrada pude desarro-
llar mi proyecto de tesis”. En este caso es
posible vislumbrar un intento de involucra-
cién en el nivel profesional, aun cuando al
tratarse de la “conducta” en general volvia a
aparecer el andlisis del otro. “Otra cuestién
es que ahora me doy mds cuenta o le pongo
énfasis a la observacion de las conductas de
mis semejantes”, afirmacion donde otra vez
la “conducta” propia queda fuera de foco.

Los casos mds significativos en términos
de lograr superar la sorpresa inicial los
encontramos en las siguientes declaracio-
nes: “las dindmicas de reflexion personal
fueron buenas, aunque me costaban traba-
jo. Pero es un curso diferente donde la teo-
ria impacta de manera inmediata”. Y otra
estudiante reconoce: “en mi caso particular,
creo que en principio me costé un poco de
trabajo ubicarme en la dindmica de partici-
pacién. Estamos, bueno yo, acostumbrados
a un ritmo de trabajo distinto en los cursos.
Ahora puedo decir que lo disfruto mucho”.

La reflexién sobre procesos identitarios
parece, en general, comprendida y bien
recibida: “creo que situar a los que partici-
pamos en este curso en el contexto de la
construccién de la identidad profesional y
la forma en como esa construccién incide
en nuestra practica es una novedad enri-
quecedora”. Y eso que podria sonar una
frase social del estrato “como si” deviene
andlisis al sefalar el lugar de la riqueza: “no
sélo por atender a las personas en su indi-
vidualidad sino por remitirnos constante-
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mente a la importancia de mirar los proce-
sos en los que participamos, con las perso-
nas que integran nuestro dmbito de trabajo,
como sistemas que tienen su lgica de inte-
gracion”.

También hubo apreciaciones con menos
dudas, donde las resistencias a analizar
desde la implicacidn no aparecieron: “este
tipo de seminarios me resultan més intere-
santes precisamente porque abordan aspec-
tos que me permiten conocerme un poco
mis. Creo que eso es fundamental para ser
una mejor profesionista y desde luego para
ser una persona mejor integrada’, y la
misma persona agrega mds adelante: “para
mi eso solo supone ventajas porque ademds
los conocimientos tedricos se aprenden
mejor cuando pueden ser remitidos a las
experiencias personales”.

Hubo referencias a otros dos seminarios
en el posgrado que de manera similar traba-
jan con procesos identitarios y que fueron
reconocidos como fuentes de autorreco-
nocimiento: “este seminario complementa-
do con el de Institucién y Sujeto me ha
permitido “integrar” experiencias, de modo
que ahora tengo una perspectiva un poco
mds ecudnime de mi historia y de mi pre-
sente [...] y no sélo nos enriquecieron teé-
ricamente , sino que también nos brinda-
ron elementos para autoconocernos’, y
otra: “lo mds cercano a este curso es un
taller de psicofisiologia, donde los trabajos
que entregdbamos trataban sobre nuestra
historia personal y la eleccién de la pedago-
gla como profesion”.

La comprension de estos procesos subje-
tivos en el trabajo académico fue expresada
por una estudiante al remitirse a una pre-
gunta inicial del curso: “Este curso, a dife-
rencia de otros, nos permite cuestionarnos
por qué estamos investigando el tema que
elegimos para nuestra tesis, lo que nos per-
mite tomar conciencia de la importancia
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que esto tiene como persona y que no es
s6lo un trabajo que se tiene que entregar
para obtener un grado e involucrarnos de
una manera mds profunda en lo que esta-
mos haciendo”.

El evidente compromiso personal que
implica este proyecto fue sefialado en los
siguientes términos por una estudiante:
“me parece que el curso hubiera sido més
productivo si la disposicién de algunas
companeras hubiera sido mds abierta o mds
comprometida para participar en las activi-
dades de contacto y entender las posturas
teéricas que propone la Gestalt”. A lo largo
del curso, como sucede en los procesos de
vida, y como lo sefiala Tinto (1992), el
grado de compromiso no sélo definird el
ingreso o la permanencia, sino también los
niveles de aprovechamiento de lo que la
instituciéon ofrece. Evidentemente que,
como en todo campo, las relaciones y efec-
tos son generados por todos y cada uno de
sus elementos constitutivos, de ahi la
importancia de que la institucién merced a
su cuerpo académico genere la demanda de
saber mediante el deseo de ensenar. Si los
estudiantes responden al deseo, es ya una
variable independiente del docente. Sin
embargo, la Gestalt plantea con su catego-
rfa de “ensenanza confluente” que el grupo
y nadie mds tiene la palabra en la direccién
que tomard cada una de las sesiones de
ensefianza, y si se con-fluye en la direccién
propuesta por el grupo, los resultados siem-
pre serdn significativos para el mismo.

CONCLUSIONES

En la experiencia registrada a lo largo de
dos semestres bien puede vislumbrarse un
futuro prometedor para este tipo de expe-
riencias académicas en las cuales los proce-
sos subjetivos de un “performance” refle-
xionado del si mismo deviene elemento
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constitutivo de identidades capacitadas
para el trabajo académico que exige inde-
pendencia, conocimiento, compromiso,
reflexividad, generosidad, amor al saber y,
sobre todo, amor propio.

Otro aspecto que emerge es la posibili-
dad de superar la divisién entre conoci-
miento y sujeto cognoscente, y si bien fren-
te a estas propuestas pueden encontrarse
ciertas resistencias, en general la respuesta
es positiva. La importancia finalmente radi-
ca en que estén ahi como una opcién que
pueda o no ser elegida, lo cual es coherente
con el principio de ver a los estudiantes
como duenos de sus procesos de desarrollo
académico y personal, y no como obedien-
tes seguidores de gurds intelectuales o epis-
temologias de moda.

Finalmente, se reconoce la necesidad de
continuar con el registro de las experiencias
y eventualmente hacer un seguimiento de
aquellos estudiantes que pasaron por ellas a
fin de constatar el efecto de este tipo de tra-
bajo tanto en la vida académica como per-
sonal y profesional de los participantes.
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NOTAS

Es interesante sefialar que incluso las universidades priva-
das se encuentran bajo esta presién. Asi por ejemplo
puede leerse el anuncio hecho por el rector del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
en un noticiero radial de alcance nacional (Hoy por Hoy,
6-10 h, 10 de octubre de 2005) en el sentido de una
nueva politica para elevar el nivel académico de esa insti-
tucién, y consistia en una reduccién de 28% de la matri-
cula de nuevo ingreso mediante una mds estricta seleccién
de estudiantes donde se incluirfan andlisis del cardcter
(“pues algunos jovenes tienen las notas pero no el interés”,
sefiald), asistidos por un sistema de becas para los mejores
alumnos de escasos recursos. Esta nueva politica debe ser
vista en el contexto aqui planteado y en el de la compe-
tencia internacional de instituciones de educacién supe-
rior, publicas y privadas, por ocupar ciertos rangos de cali-
dad, lo cual proporciona prestigio e ingresos.

2. Por desacralizacién social se entienden los fendmenos en
los que ciertas actividades antes ajenas al escrutinio y eva-
REFERENCIAS luacién social ahora son vistas criticamente por la socie-
dad ¢ incluso bajo la lupa de instituciones reguladas legal-
BERGER, Guy (2004), “Conferencia en CESU-UNAM”, México, mente, por ejemplo en México las diversas comisiones de
CESU, octubre. derechos humanos. Pero no sélo eso, actualmente la pren-
BUROW, Olaf-Axel (1993), Gestaltpidagogik. Trainingskonzepte sa juega un papel muy importante en este proceso. En la
und Wirkungen, Paderborn, Alemania, Junfermann. préctica, la voz de las viejas autoridades incuestionadas
HALL, Calvin S. y Gardner Lindzey (1974), La teoria del campo (sacerdote, maestro, médico, gobernante, etc.) ahora pue-
y la personalidad: Lewin/ Gardner Lindzey, Buenos Aires, den enfrentar posturas criticas de los usuarios, quienes
Paidds. incluso cuentan con recursos legales para expresar sus
JIMENEZ, Silva, Marfa del Pilar (2001), “Eficiencia terminal: inconformidades; su palabra ya no es necesariamente la ley.
resultado de un proceso de multiples atravesamientos” en 3. Esta desvalorizacion del primer nivel de estudios, la licen-
Ricardo Sénchez Puentes y Martiniano Arredondo Galvin ciatura, en el nivel pregrado, no es privativo de la forma-
(coords.), Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en cien- cién universitaria sino que afecta a todos los niveles edu-
cias sociales y humanidades de la UNAM, México, CESU- cativos. Ademds, tampoco parece ser un fenémeno
UNAM. exclusivo de México. Ello lo demuestra la elevacién de las
La Jornada (2005), México 28 de septiembre. exigencias para desempefios profesionales y el significativo
LEWIN, Kurt (1978), La teoria del campo en las ciencias sociales, aumento de la matricula universitaria en los paises de la
Buenos Aires, Paidds. Unién Europea, con excepcion de Alemania y Austria que
PERLS, Fritz (1989), E/ enfoque gestaltico y testimonios de tera- cuentan con salidas profesionales anteriores a la universi-
pia, Santigo, Chile, Cuatro Vientos. taria, socialmente sancionadas y aceptadas, como son la
PETZOLD, Hilarion (1987), “Pedagogia de la Gestalt”, Educa- formacion de trabajadores especializados y profesionistas

cidn, nim. 83, Tubingia, Alemania. técnicos.
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No se pretende rechazar la erudicién. {Buena tradicién
serfa! El problema es que no se genera erudicién, sino
repeticién de textos y autores de moda.

En México los mecanismos de seleccion de estudiantes
para el ingreso son una tradicién incuestionable para
todos los niveles, incluidas las escuelas primaria y la secun-
daria, donde si bien no se niega el ingreso si se definen
turnos: matutino o vespertino. Ello implica una forma de
seleccion. Sin embargo, la seleccion al ingreso no es cos-
tumbre en todas las latitudes. En Europa central la selec-
cion se realiza al egreso, es decir, todos los que han cubier-
to satisfactoriamente el nivel inmediato anterior son
aceptados automdticamente en el préximo, con excepcion
de algunas profesiones restringidas por numerus clausus.
Gestalten es el plural de la palabra alemana Gestalr.
Tomado de Hall y Lindzey, 1974.

Lo que para Lewin es la persona, para Perls en la teorfa de
la psicoterapia Gestalt, es el organismo. En realidad en
ambos casos se trata de de la conceptualizacién “cuerpo”.
La negacién expresa (pero su reconocimiento de facto) del
nivel inconsciente por parte de los primeros tedricos de la
Gestalt es un tema que no se quiere dejar pasar por alto,
aun cuando no es tema de este trabajo, pero como justo
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en este punto hace su presencia merece ser mencionado
como tema a abordar en futuros trabajos.

Evidentemente que la negacién del inconsciente se ve
reflejada en esta comparacién de los términos de estos
autores. La zona de la fantasa perlsiana y el ambiente psi-
colégico de Lewin no diferencian los niveles conscientes e
inconscientes, mientras el ello freudiano es una instancia
eminentemente del inconsciente.

Uno de los motivos de este trabajo es la terrible situacion
de que las tesis de maestria y doctorado con frecuencia
parecen un interminable desfile de frases sabias de gran-
des sabios y donde la voz del tesista desaparece. Dicha voz
aparece s6lo como eco de la voz del gran otro encumbra-
do en la cima del saber.

Una estudiante del curso tomé la decisién de abandonar
el posgrado con un enojo evidente: éste no le estaba ofre-
ciendo lo que ella esperaba; ninguno de sus cursos tenfa
relacion con su tesis y sentia la oferta muy difusa. Por el
grado de enojo de la estudiante frente a su desilusion me
parece que harfa falta un andlisis que considere el aspecto
personal que influyé en esta decision; sin embargo, no se
puede minimizar con ello la critica hecha a la institucion
y que es lo que nos compete.



