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1. Situacioén inicial

Para comprender las modalidades que fue adoptando en sus seis afios y medio de vida la formacién del
personal docente en la ENEPI, es imprescindible formular algunas breves referencias a la situacion inicial,
ya que inciden profundamente en el desarrollo académico de la institucion y hacen que, para nosotros, la
formacion de profesores constituya una dimension concreta de nuestro quehacer, enclavada en la totalidad de
la vida institucional.

Iztacala abrié sus puertas en marzo de 1975, como uno de los resultados de la interseccién de dos
procesos que la Universidad consider6 necesarios: La desconcentracion de los estudios superiores y la
modernizacion de la estructura académica, expresada como la busqueda de nuevas alternativas
organizacionales y pedagoégicas. La primera tarea fue el montaje de las cinco carreras del area de la salud, y
fue el avance de las primeras generaciones de estudiantes lo que determind las etapas de nuestro desarrollo.
Era necesario involucrar en un tiempo muy breve a varios cientos de profesionistas que deseasen ejercer la
docencia en ese sector de la ciudad y, simultaneamente, hubo que formar el equipo de responsables de la
conduccién académica en los diferentes niveles de las cinco carreras, de responsables de las estructuras de
apoyo Y el aparato de gestion administrativa.

Las caracteristicas principales del grupo docente que inicio la labor académica fueron:

- La extrema juventud. En un analisis hecho en 1976 el promedio de edad de los profesores no rebasaba los
26 anos.

- Niveles de formacién previa sumamente heterogéneos. La premura del proceso de contratacion obligo a
adoptar criterios muy flexibles en la seleccién del personal.

- En general, falta de experiencia docente, particularmente en el nivel superior. Se contdé con muy pocos
maestros en ejercicio, que aceptasen su traslado.

- Ausencia casi total de experiencia en investigacion cientifica.

- Experiencia profesional minima. Esto se observé en casi todas las areas, con excepcion de los ciclos
clinicos de Medicina, donde se recurre a las Instituciones del Sector Salud.

- Movilidad de los maestros en las materias. Era frecuente que cada maestro dictase mas de una materia.

Estas caracteristicas del cuerpo docente reclamaron desde el comienzo un serio esfuerzo institucional
en el terreno de la capacitacion, lo cual implicé un programa de larga duracion y muy flexible, pues el grupo

" Director de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales, Iztacala y Jefe del Departamento de Pedagogia de la misma
escuela, respectivamente.



docente tiene a su cargo la doble tarea de garantizar el funcionamiento académico y de autoformarse para
elevar el nivel de su trabajo.

2. Configuracién del proyecto académico de la escuela, los curricula modulares

La creacion de la ENEP dio a la Universidad la posibilidad de contar con espacios en los que se
pudiesen ensayar nuevas modalidades de desarrollo académico, con todas las ventajas que ofrecen las
instituciones en formacion, ya que éstas pueden ir definiendo sus estructuras en funcién de un plan coordinado.
La ENEPI se propuso construir formas pedagdgicas que atenuaran o resolvieran algunos de los problemas
educativos que se observaban en los planes de estudio vigentes. Para ello se consideré un conjunto de
elementos que en definitiva sirvieron de base para la planeacién de las innovaciones académicas.

a) Existia en ese momento un sefialamiento de problemas en relacion a los planes de estudio integrados por
materias, caracteristicos de casi todas las areas de trabajo de la Universidad, y particularmente en las
carreras que en lztacala se iban a desarrollar. Sin pretender dar cuenta de ese proceso sumamente
complejo, quisiéramos indicar algunos puntos relevantes.

- Se discutia la intencionalidad general de los curricula, en el contexto de la revision critica de las
relaciones entre la institucién universitaria y los problemas de la sociedad mexicana. Estos problemas
no eran considerados como un principio orientador de la actividad académica, que mas bien giraba
alrededor de las tradiciones disciplinarias internas de cada carrera. Se plante6 la necesidad de que la
Universidad incorporara en forma explicita la problematica nacional como objeto de estudio, para
favorecer la formacion de profesionistas que tuvieran una mayor informaciéon sobre la realidad en la
que posteriormente actuarian; una mayor instrumentacién para operar en los sectores prioritarios y una
actitud de servicio.

- Se observo también que los curricula estaban organizados sobre la base de una concepcion del
conocimiento que estaba siendo cuestionada en diversos foros nacionales e internacionales. El avance
del conocimiento provoca un doble desarrollo: Por un lado se crece en especificidad y se originan
continuamente nuevas especialidades, pero por otra parte, se observan cada vez mas areas de
interseccion (bio-fisica, bio-matematicas, bio-ingenierias, socio-linglistica, etc.),y también la tendencia a
la utilizacion de esquemas transdisciplinarios (matematicos, cibernéticos, sistematicos, etc). A lo
anterior se agregan los requerimientos cada vez mayores de integracion de los aspectos fisico-
biolégicos y los bio-sociales. Las formas clasicas de organizacion curricular en catedras disciplinarias
no facilitaba la busqueda de estas confluencias y tampoco el avance en el sentido de la multiplicacion
de subdisciplinas, pues era imposible incrementar sin pausa la cantidad de asignaturas en el tiempo
disponible para la formacion profesional.

— Oftro aspecto que estaba en revision era el tipo de trasmisiéon que ocasionaba la estructura curricular. Se
observaban grandes dificultades para vincular los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos
inherentes a cada sector del conocimiento y de la actividad profesional, en el proceso formativo de los
estudiantes. La organizacion académica no facilitaba la instrumentacion de planteamientos didacticos
basados en el trabajo activo de los estudiantes, en su permanente movilidad en diferentes situaciones
educativas y en el estimulo continuo para la produccion de conocimientos, experimentos y acciones
sobre la realidad.

— También resultaba evidente que los planes de estudio habian sido elaborados conforme a diferentes
criterios; en general, sin seguir una metodologia de disefio apoyada en los principios de la planeacién,
de la psicologia educativa y de la didactica contemporanea. Se planteé la necesidad de asumir la
elaboracién curricular como la construcciéon de una propuesta educativa fundamentada, coherente y
consciente de todas sus implicaciones.

b) La juventud del cuerpo docente hacia posible el encauzamiento de su formacién alrededor de nuevas
propuestas curriculares, sin que esto implicase una redefinicion de campos de especializacién que en ese
momento no existian o eran incipientes. La identificacion del area de especialidad era mas nominal que
apoyada en la capacitacion previa. No se trataba de desandar caminos largamente recorridos, sino de
cambiar (dentro de ciertos limites) el rumbo de la formacion desde sus comienzos.



c) Las estructuras jerarquicas que generan las catedras estaban aun en estado embrionario, y no aparecian
como dificultades insolubles en la perspectiva de la transformacién académica. Lo mismo sucedia con el
aparato administrativo, lo que permitié suponer que seria facil su adecuacion a las nuevas modalidades.

d) Se contaba ademas con el deseo de un importante sector de la institucion para involucrarse en los cambios,
y con los recursos necesarios para afrontarlos.

El conjunto de los elementos mencionados, mas los analisis concretos que se efectuaron en torno a la
realidad de cada carrera, llevaron a impulsar el trabajo de cambio curricular del que surgieron los planes de
estudio modulares que caracterizan a la ENEPI.

Psicologia puso en marcha su plan modular en 1976; Medicina lo inicié con dos grupos piloto en octubre
del 76 y al afio siguiente se implanté para todos los alumnos de nuevo ingreso; Biologia comenzo sus pruebas
piloto en 1978 y se esta discutiendo la generalizacion; Odontologia comenzé a aplicar el cambio parcial (ciclos
basicos) en 1979 y Enfermeria en 1980.

Los rasgos particulares de cada carrera y las orientaciones tedricas de los grupos involucrados en el
diseno curricular determinaron que existan diferencias en los planteamientos de los programas. Sin embargo,
se pueden destacar algunos lineamientos comunes:

a) Son estructuras curriculares elaboradas en funcion de una metodologia de disefio, en las que se han
cuidado que haya una adecuada coherencia interna, y la necesaria atencion a las pautas de funcionamiento
institucional.

b) Se observa en todos la preocupacion por incorporar a la actividad curricular los problemas nacionales mas
significativos con los que los profesionistas tendran relacion.

c) Se observan diferentes tipos de apertura a la multidisciplinariedad o interdisciplinariedad, como forma de
organizacion de los contenidos a aprender.

d) Se incluyen actividades de investigacion basica o aplicada a lo largo de las carreras.

e) Se observa un incremento de la formacion en acciones de practica profesional, en situaciones simuladas y
reales.

f) Se promueven formas de trabajo académico que demandan la participacion continua de los estudiantes en
las aulas, laboratorios, instituciones y comunidades o ambientes naturales.

g) Se promueve la utilizacion de una variedad de recursos didacticos, bibliograficos, audiovisuales, modelos y
objetos reales.

h) Se pretende lograr la maxima coordinacion entre los responsables de cada sector curricular y se sugiere la
apertura a la coordinacién con las otras carreras.

i) Se prevén formas de evaluacion curricular que permitiran efectuar ajustes en la marcha del trabajo
académico.

3. Evolucién de los programas de formaciéon docente

En los capitulos anteriores se aludié a los problemas encontrados en la situacién inicial y a la
configuracion del proyecto pedagoégico modular en las cinco carreras. El proyecto modular, a partir de su
elaboracion, fue la instancia rectora del esfuerzo formativo, por lo que hizo imprescindible caracterizarlo. A la
preocupacion genérica por el nivel académico y la eficacia metodoldgica, en Iztacala se agrego el interés por el
correcto funcionamiento curricular, por la invitacién a la comunidad universitaria a apropiarse de los
fundamentos e intenciones curriculares y a transformarlos en una practica renovada.



Para explicar la evolucion de los programas de formacién docente en la Escuela, es preciso diferenciar
los sectores, que tuvieron caracteristicas propias: Por un lado Psicologia y por el otro, cuatro carreras en las
que se aplicé distinta metodologia. De estas cuatro, fueron Medicina, Biologia y Enfermeria las areas de mas
intenso trabajo, que en Odontologia se restringio a los ciclos basicos.

En el caso de Psicologia, el esquema que se establecié en los primeros afios ha permanecido igual en
sus rasgos basicos, aunque se le han agregado nuevos tipos de acciones.

FECHA DE FECHA DE
ACTIVIDADES INICIO FINALIZACION

1. Seminarios de formacién 1975 -

continua

(Reuniones semanales por

area, para discutir temas de los

programas y meétodos de

trabajo).
2. Programa de formacién docente 1975 1978

en las diferentes areas tematicas del
curriculo. Cursos semestrales con
asistencia de profesores de provincia
becados por el Conacyt.
3. Formacién de profesores en 1975 -
maestrias y doctorados en México y en
el extranjero. Envio de profesores con
apoyo del Depto. de Becas de la
DGAPA.
4. Cursos y seminarios de actualizacion 1975 -
con invitados nacionales y extranjeros.
Incluye eventos de muy diversa indole;
en general, con apoyo del DSPA.
5. Programa de formacién docente en 1977 -
ciencias basicas. Incorpora a alumnos de
los ultimos ciclos, a quienes se ofrece
un entrenamiento intensivo en
investigacion y docencia.
6. Programa de investigacion troncal. 1980 -
Participan los profesores de asignatura
y su proposito fundamental es el
perfeccionamiento docente de los
participantes.

Con respecto a las otras carreras, enunciaremos en primer lugar los tipos de acciones que se
efectuaron y que se continlan desarrollando. Posteriormente explicaremos la evoluciéon de los criterios
programaticos.

A) Cursos para personal docente, entre los que destacan:

1. Cursos sobre temas de didactica, solicitados por los departamentos académicos. Se incluyen aqui
algunos cursos sobre programacion, formulacion de  objetivos, evaluacion, desarrollo de medios
audiovisuales efectuados en diferentes momentos en funcion de inquietudes circunstanciales de grupos
de maestros o funcionarios.

2. Cursos de integracion contenido-método. Estos se realizan a nivel modular o intermodular.



3. Cursos y seminarios de actualizacion en los temas de las asignaturas y modulos. Se realizan
periddicamente, con la participacion de profesores de la propia escuela o de otras instituciones. Versan
sobre areas disciplinarias basicas o sobre problemas centrales de los programas de ensefianza.

4. Programa de capacitacion basica en didactica. Consiste en un ciclo de seis cursos, para profesores
que deseen profundizar en la conceptualizacion de la practica educativa.

5. Cursos de formacion de los equipos de profesores que inician las actividades de los médulos. Se
realizan de acuerdo con los requerimientos del desarrollo curricular.

B) Talleres y seminarios que incluyen:

1. Seminarios de desarrollo curricular. Dirigidos fundamentalmente a funcionarios y cuadros
intermedios.

2. Programas de seguimiento. Incluyen talleres sobre aspectos conceptuales, discusién de programas,
analisis de materiales, supervision de la planificacion cotidiana, observacion de clases y discusion del
trabajo en el aula.

3. Micro-ensefianza. Comprende tres etapas: Un taller sobre conduccién del aprendizaje; sesiones de
micro-ensefianza para diagnosticar problemas; sesiones de micro-ensefianza para practicar diferentes
habilidades.

C) Becas, comisiones y reuniones académicas:

1. Visitas de formacioén y entrenamiento. Consisten en el envio de profesores por periodos variables de
tiempo a centros especializados en los que se llevan a cabo practicas de servicio de investigacion
(CEUTES, CISE, Instituciones de Salud, etc.).

2. Apoyo de becas. Se otorgan a profesores que realizan estudios de posgrado en areas que son de
interés prioritario para la institucién.

3. Asistencia a eventos académicos. Se apoya la asistencia del personal académico a eventos que tienen
relacion directo con los problemas de las carreras de la Escuela.

4. Organizacion de jornadas y congresos. Hay eventos anuales y otros de diferente periodicidad, en los
que participa un elevado niumero de profesores.

Se omiten otros tipos de eventos que persiguen finalidades especificas, como Evaluacion Curricular,
Planeacion del Desarrollo Curricular, etc., que tienen relacién mas bien con las actividades mencionadas
anteriormente.

Con respecto a los criterios que sustentaron la programacion, se pueden destacar tendencias evolutivas
en los temas que se explicitan.

a) Continuidad: Al comienzo fueron frecuentes los eventos aislados que perseguian fundamentalmente
la sensibilizacion de los profesores hacia los planteamientos pedagdégicos y, en otros casos, dar
respuesta a demandas planteadas por algunos sectores de la institucion. Posteriormente se adopté el
criterio de dar prioridad a los esfuerzos sistematicos que pudieran garantizar un proceso formativo de
larga duracién, con variaciones en el tipo de actividades.

b) Contextualizacion curricular: Cuando cristalizaron los proyectos modulares, se empezo a concebir
a la capacitacién como una dimension esencial del desarrollo curricular. Las acciones se fueron
decidiendo en funcion de las necesidades curriculares y con aplicacion directa en las tareas que
requeria el trabajo académico.

c) Integracién entre formacion y préactica: Con la puesta en marcha del primer “Programa de
seguimiento” (en octubre de 1976), se pretendié que el espacio de la practica educativa real se operara
en conjunto con el espacio de la formacion de los docentes. Con esto se trataba de corregir el
aislamiento de las condiciones concretas que en general operan cuando se restringe la formacion a
“cursos” o “talleres”. La tematica de la formacion fue surgiendo de los problemas concretos que los



maestros enfrentaban en su desempefio cotidiano, con un alto grado de individualizacion. Se comenzé
a utilizar los “cursos” como pequefios paréntesis dirigidos a ofrecer conceptuaciones sistematicas, que
ayudasen a enriquecer la reflexion sobre la practica efectiva. Ademas, se pretendio asignar un nuevo
caracter a la intervencién de los pedagogos: en lugar de la imagen del teérico que trasmite un modelo
abstracto de docencia, crear un colaborador subordinado a la l6gica concreta del trabajo de los
profesores.

d) Integracion del enfoque cientifico de los programas con el pedagdgico: Al comienzo se trabajo
con un esquema didactico genérico, que se adaptaba en lo superficial a las particularidades de cada
modulo. Lo que ocurria en realidad es que se reducian los problemas especificos a la légica de la
sistematizacion de la ensefianza. En 1978 se modificd sustancialmente este criterio y se planteé como
punto central la articulacion entre contenido y método. A partir de este momento, se realizaron eventos
especiales con la participacion conjunta de especialistas en los temas de los programas, y pedagogos.
Pero fundamentalmente, lo que se modificé fue el tratamiento de los problemas de ensefianza de cada
area.

e) Adecuacidn de las necesidades individuales de los profesores: Una vez que el mayor esfuerzo
formativo se canalizé al sector de desarrollo curricular, se iniciaron acciones que apuntaron a captar a
maestros con inquietudes de diferente nivel. El “Programa de capacitacion basica en didactica” fue una
respuesta a la demanda de algunos sectores interesados en la profundizacion de la teoria pedagogica.
La expansién del programa de micro-ensefianza respondié al deseo de particularizar el analisis del
desempefio individual de muchos maestros.

4. Formacion docente, investigaciéon y posgrado

En Iztacala se comparte la idea de que los profesores deben realizar labores de investigacion y/o
funciones profesionales, en forma paralela o alternada con la docencia. Las razones que apoyan a esta
conviccion son las siguientes:

a. El trabajo de produccion de conocimientos demanda una relacién especial entre el sujeto productor,
el campo tedrico y la realidad sobre la que se reflexiona. Esta relacion es diferente a la reservada al
sujeto docente, quien manipula el campo tedrico reorganizandolo con fines de transmision. El docente
es fundamentalmente un intermediario que actia entre dos polos, el conocimiento y el aprendizaje. Si el
profesor intenta ademas operar como investigador, podra aprehender con mayor facilidad los modos de
construccion del conocimiento de su area. La accién de “conquistar el objeto” implica una movilizacién
muy rica y profunda del campo conceptual, y abre la posibilidad al analisis epistemoldgico y a la
jerarquizacion de las preguntas a la realidad.

b. Es preciso, para que la practica de la investigacion sea posible, manejar un concepto amplio de
investigacion. Hay diferentes tipos y niveles de investigacion, asi como también distintas tareas que se
desprenden del proceso de produccién de conocimientos. Creemos que lo posible es estimular la
participacion de los profesores en algunas de las tareas que constituyen la investigacion, sumandose a
programas generales coordinados que aporten el sentido basico de la busqueda.

c. En nuestro caso, la mayoria de los planteamientos curriculares exige que los profesores se aboquen
a esta labor. Por un lado, debido a que hay areas curriculares especificas de investigacion (los modulos
de Método Experimental: Biologia); de experimentacion (Psicologia) y de laboratorio (Medicina,
Odontologia y Enfermeria); por otro lado, porque el enfoque integrativo de las areas tedricas requiere
de un sdlido trabajo a nivel documental y, por ultimo, porque en las areas clinicas o aplicadas se
pretende replicar la l6gica del analisis cientifico.

Estos elementos se pueden extrapolar a la funcién de servicio que es otro de los componentes
definitorios de las profesiones que se estudian en la Escuela.



Para encauzar la participacion en la investigacién se han pensado los siguientes programas:

a. Programas de investigacion troncal ligados a las licenciaturas: Son estructurados a partir del
analisis y consideracion de los problemas relevantes planteados por los objetivos profesionales
curriculares de cada carrera. Estos programas se podran ramificar en tantos sectores especificos como
lo demande el curriculum respectivo.

Las areas generales previstas son: Psicologia, Bioecologia y Biomedicina.

b. Programas individuales: Se apoyan las iniciativas individuales, previa autorizacion de la instancia
responsable.

c. Programas interinstitucionales o interdependencias:
Se trata de optimizar recursos académicos con el propdsito de encarar problemas relevantes de los
sectores en los que trabajan las carreras de la Escuela.

Ademas de la participacion de los profesores en tareas de investigacion, la Escuela ha formalizado un
nivel especializado de produccién de conocimientos, que se espera influya directamente en el desarrollo
curricular de las licenciaturas. La mayoria de los proyectos de este nivel se centran en problemas generales de
las carreras del area: Problemas ambientales, nutricion, esfuerzo, trabajo y educacion. Quisiéramos destacar
uno de los proyectos, cuya relacion con el problema de la formacién del profesorado es directa: El proyecto de
investigacion curricular. Este proyecto permitira reflexionar sobre el conjunto de la practica educativa de la
institucion y a partir de sus productos se podran reorientar las actividades de capacitacion. Se estan
desarrollando tres lineas de investigacién: Curriculo y Sociedad; Conocimiento, Curriculo y Praxis; Curriculo y
Practica Educativa.

En este proyecto participan investigadores que estan directamente involucrados en el desarrollo
académico de la Escuela a través del Departamento de Pedagogia, lo que facilitara el nexo entre las
actividades de investigacion y formacion.

En cuanto a nivel de posgrado, que se considera fundamental para elevar el nivel académico del
profesorado y para formar investigadores, se esta realizando un esfuerzo para ampliar las opciones que ofrece
la propia Escuela. Esta ya en proceso de aprobacién el proyecto de Maestria en Ensefianza Superior en las
Ciencias de la Salud, que constituira un aporte importante a la capacitacion de cuadros medios para la gestion
académica. Es necesario habilitar a investigadores que puedan profundizar en el estudio de los problemas
pedagoégicos del area, como fundamento de los futuros procesos de desarrollo curricular. En el plan de estudios
se observa la conjugacion de elementos que provienen de la reflexion epistemoldgica, socioldgica, psicolégica y
pedagdgica que son las bases del sector.

5. Reflexiones finales

Resulta dificil expresar los resultados de todas estas acciones y programas en términos de éxito o
fracaso. La formacion del profesorado depende de un conjunto de factores institucionales y extra-institucionales
que regulan su desarrollo. Intervienen elementos de indole laboral, cultural, psicologica, cientifica y pedagégica
que deben analizarse con rigor. Interviene también una dimensién histérica que hay que observar con precision;
se pueden lograr ciertas transformaciones en algunas coyunturas, que luego se diluyen con el correr del tiempo.
Los resultados de la capacitaciéon no se acumulan de manera lineal; hay avances y retrocesos, cambios
cuantitativos y cualitativos. Junto al aprendizaje de los profesores, se desarrolla también el aprendizaje de los
formadores y del conjunto de la institucion.

Mas que hacer un recuento de lo que podrian llamarse “éxitos” de nuestros programas, deseamos
sefialar que la formacién de profesores es una tarea necesaria, fundamental, problematica y abierta al analisis
continuo, y es precisamente en la amplitud de criterio con que se emprenda el esfuerzo donde radica la
posibilidad de que sea valioso para la comunidad universitaria.





