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Max Weber
y la educacion

Adriana ANDRADE FRICH*

Introduccién

El impulso inicial para la elaboracion
de este articulo lo dio la conmemoracion
del 600 aniversario del fallecimiento del
célebre sociologo aleman Max Weber, que
tuvo lugar este afno.

Weber es considerado como el
portavoz del imperialismo burgués de la
Alemania de Guillermo 1l. Sus escritos
son un intento de analizar las condiciones
que rigieron la expansion del capitalismo
industrial en la Alemania de la era
post-bismarckiana.

Weber nace en el aifio de 1864,
durante el periodo de surgimiento del
Imperio Germano. La unificacion politica
que se consiguid con el expansionismo,
bajo el liderazgo prusiano, se tradujo en
la creacion de un Estado Aleman
autocratico y semifeudal, basado en el
poder de los grupos tradicionales
denominados “junkers”, con una
administracion civil burocratica.

A la sazon, el poder de los junkers
se apoyaba en la explotacion de la
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economia campesina. El resultado del
socavamiento d« ' posicion de los
jornaleros semisiervos provoco que éstos
emigraran hacia ias industrias florecientes
en busca de trabajo, lo cual acarred
consigo que los junkers perdieran
importancia.

Con la caida de Bismarck (1888),
Alemania se precipita en una situacion
critica puesto que la élite tradicional va
en declive y las nuevas clases surgidas del
capitalismo adn no han engendrado un
liderazgo capaz de promover con buen
éxito los intereses del Estado Aleman.

El futuro del pais dependia de su
transformacion en una nacion industrial
desarrollada, para poder igualarse a las
potencias de Europa Central y enfrentarse
asi al “peligro rojo”. La unificacion sentd
las bases que posibilitaban este cambio.

Entre el fin de la Guerra
Franco-Prusiana (1871) y el estallido de
la Primera Guerra Mundial, se observa un
fendmeno de crecimiento. En el reinado
de Guillermo |l la burguesia toma la
batuta y se desarrolla un régimen
liberal-democratico, con una estructura
administrativa burocratizada; se
promueve una politica de masas, con
reivindicaciones sociales tales como:
seguro de vejez, enfermedad, accidente, y
se instaura la educacion pablica; se
amplian las vias de comunicacion y los
transportes; se intensifica y se hace mas
compleja la actividad industnial; crece la
poblacion y las ciudades.

Weber sostiene la defensa de los
intereses del Estado como la base politica
necesaria para que éste se mantenga
dentro del marco de poderio
internacional. Estimula por un lado la
conciencia politica liberal en el sentido de
promover la necesaria expansion del

capitalismo industrial y, por otro,
comparte las aspiraciones nacionalistas
conservadoras. Su aceptacion de la
politica imperialista alemana se puso de
manifiesto en su discurso “El Estado
Nacional y la Politica Economica’’. Para
él, la Primera Guerra Mundial, a pesar
de lo que la lucha significaba, era un
medio para que Alemania se expandiera.

Weber padecio una enfermedad
nerviosa que lo esclavizé toda su vida.
A pesar de esto, durante los periodos de
relativo restablecimiento, mantuvo una
amplia produccion intelectual, desarrollo
actividades docentes y cumplid algunos
cargos pablicos.

Dado su precario estado fisico y el
exceso de trabajo, no pudo resistir los
efectos de una pulmonia y murio a
consecuencia de ella el 14 de junio de
1920.

A 60 afios de su fallecimiento, la
lectura de sus escritos sigue siendo
fuente de polémica en las escuelas y
facultades de ciencias sociales.

Lo que aqui presentamos no
pretende ser una revelacion, ni un
descubrimiento; tampoco un resumen de
sus libros; sencillamente queremos
destacar algunos aspectos indicativos de
su postura frente al fenémeno educativo.

Con el propésito de que las notas
que siguen sean de alguna utilidad para
aquellos que se interesan por el estudio
de la educacion, dejamos abierta la
posibilidad de un dialogo critico al
respecto.

Conceptos fundamentales

Ante la riqueza de los aportes
teoricos y metodologicos de Max Weber,

el

directamente ligados con su permanente
trabajo de investigacion, es conveniente
situar algunos de los ejes principales de

su sociologia, a fin de que nos sirvan como
marco de referencia y nos permitan
entender mejor su posicion respecto a la
educacion.

Weber define a la sociologia como
“‘una ciencia que pretende entender,
interpretandola, la accion social para de
esa manera explicarla causalmente en su
desarrollo y efectos”.1

El concepto fundamental en esta
definicion es el de accion social. Por
accion se entiende una conducta humana
con sentido subjetivo, es decir, con
participacion de la intencionalidad del
sujeto. Cuando un obrar de esta
naturaleza es motivado y condicionado
por las conductas de los individuos con
los que se relaciona el sujeto, estamos
frente a una accion social.

Esta idea es fundamental en el
discurso weberiano, su interés sociolagico
se resume en un esfuerzo por interpretar
el sentido de la accion social. De acuerdo
con esto, el investigador tiene que intimar
con el actuar social para lograr llegar a la
motivacién real de los individuos. Mientras
el ambiente cultural, objeto de estudio,
esté mas cerca del suyo, mas facil resultara
interpretar las conductas.

Dentro de esta concepcion
comprensiva de la sociologia, Weber
propone un método de investigacion del
sentido del actuar: conocer la accion por
la forma como el sujetola manifiesta
(“comprension actual”) e interpretarla,
descubrir sus motivos (“‘comprension
explicativa”); aplicando estos dos

1. Weber, Max. Economia y sociedad, p. 5.
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procedimientos se llega a percibir la
CONEXION DE SENTIDO entre la
accion y su causa.

Este procedimiento no equivale a
un acto de intuicion, sino que se convierte
en la formulacion de hipotesis
interpretativas que esperan su verificacion
empirica.

En el estudio de la sociedad, dada
la continua transformacion que sufren
las acciones sociales de los individuos,
lo que el cientifico puede llegar a
establecer son determinadas
probabilidades representativas,
confirmadas por la observacion, en el
sentido de que, dadas determinadas
condiciones, se presentan ciertas acciones
sociales que pueden comprenderse por
su sentido y motivos tipicos.2

La comprension coincide con la
explicacion causal en tanto se determinan
relaciones probables entre causa y efecto.

La sociologia emplea, ademas de
este método comprensivo, el método
comparativo v el imaginario.

Una de las obras mas importantes
de Weber es La ética protestante y
espiritu del capitalismo, donde aplica
el método comparativo. Esta obra pone
de manifiesto el objetivo de Weber en la
construccion de su teoria social:
interpretar la cultura occidental de su
tiempo, estudiar la especificidad de esta
civilizacion. Para ello procede a analizar
comparativamente ciertos elementos del
capitalismo con relacion a los de otras
culturas, extrayendo aquello que es
particular a la sociedad occidental.

Algunas veces no es posible
establecer este tipo de relaciones

analdgicas; entonces, el cientifico
construye relaciones imaginarias entre el
fenomeno social y unas causas
inexistentes, tratando de ver cual hubiese
sido el curso probable que tendria la
accion.3 De esta manera se podra tratar
de calibrar la influencia de las causas
admitidas como reales.

Otro aspecto relevante en la
sociologia weberiana es el papel de los
tipos ideales. Las ciencias culturales
pretenden explicar los fenomenos sociales
en su individualidad. Para lograr este
objetivo, recurren a conceptos generales
constituidos por medio de abstracciones
que aislan de la multiplicidad de lo
empiricamente dado algunos elementos
esenciales que se coordinan
coherentemente, sin contradicciones.
Estos conceptos forman lo que Weber
denomina tipos ideales, que se diferencian
de la realidad, pero que son una
herramienta Gtil para llegar a explicarla.
Funcionan como un parametro de
comparacion al cual es referido el dato
empirico: es un criterio orientador
que nos permite acercarnos a la
originalidad del fenémeno.

Considerando todo lo que se ha
dicho hasta ahora, la sociologia weberiana
posee un caracter individualista porque su
concepto basico de accion social coloca al
individuo como la unidad de analisis,
puesto que es él quien otorga sentido
a las acciones sociales.

Una segunda conclusion es el lugar
especifico que da a la sociologia. Weber

Ibidem, p. 16.

Ibidem, p. 10.

Weber, Max. Ensayos de metodologia
sociologica, p. 23.
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la clasifica dentro de las ciencias de la
cultura, campo que posee un método
propio: el método comprensivo.

Al sustentar esto, Weber acepta que
la realidad, de naturaleza heterogénea y
continua, es inaprehensible tal cual.
Era necesario transformarla. A las ciencias
de la cultura les interesa sobre todo
interpretar la diversidad, lo cualitativo
de esa realidad; para lograrlo, es necesario
que hagamos un corte, que tomemos un
segmento de ella.

Pero écudl es el criterio de seleccion
que valida el estudio de ciertos elementos
dentro de la infinidad de ellos que se da
en la realidad?

Aqui entramos en uno de los puntos
mas discutidos de la epistemologia
weberiana. Para conocer la realidad hay
que transformarla, limitarla, a fin de
formar el corpus de investigacion, el
material del mundo cultural. Esta
transformacion-simplificacion de la
realidad se realiza de acuerdo con el
“principio de avaloracion”, que permite
determinar un hecho como objeto de
estudio porque tiene relacion con los
valores vigentes de una sociedad y por lo
mismo una significacion cultural.

Para explicar un hecho que se ha
constituido en objeto historico, se lleva
a cabo una seleccion dentro de la
multiplicidad de relaciones que ligan a
cada uno de sus elementos con otros;
ésta se encuentra conectada con el
punto de vista especifico, con el sistema
de valores desde el cual se realiza la
investigacion. Tal es el proceso de
“imputacion” de un acontecimiento
a sus causas,? el cual se verifica
empiricamente mediante el método
imaginario.



Por ultimo, Weber sostiene que
debe distinguirse entre el principio de
avaloracion y la valoracion. El sociologo
relaciona la realidad con los valores,
pero no formula juicios de valor; discierne
lo que es, no determina lo que debe ser.
La relacién de las ciencias historicas con
los valores se rige por un principio de
seleccion, no de valoracion.

La educacién y el Estado burocrédtico

La obra de Max Weber puede
dividirse en cuatro tematicas:5

a) Estudios de metodologia, de
critica y de filosofia, que tratan del objeto
y método de las ciencias humanas. Son
estudios de caracter epistemologico y
filosofico.

b) Estudios histéricos que versan
sobre historia de la economia, sobre
historia de las ideas y las relaciones entre
ellas.

¢) Estudios de sociologia de la
religion, que abordan la problematica
de las grandes religiones y sus relaciones
con los condicionamientos
economico-sociales.

d) Sociologia en general, que se
resume en su principal obra: Economia y
sociedad, en la cual se recogen sus ideas
fundamentales.

A través de la lectura de sus obras
nos percatamos de que la problematica
educativa no se aborda de manera general
y sistematica, sino a base de comentarios
y notas marginales sobre el particular.
Para ampliar esta perspectiva decidimos
tomar a la escuela como una de las
instituciones burocraticas, caracteristicas
de la sociedad contemporanea, a las que
Weber describe de manera general en su
obra cumbre: Economia y sociedad, y
asi completar lo que seria su enfoque
educativo.

Para comprender la caracterizacion
weberiana de las instituciones burocraticas
debemos partir de un concepto clave:
la racionalidad.

Este concepto se refiere a un tipo
ideal de accion social: aquélla que se
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dirige hacia la obtencion de un fin,
buscando los medios mas idoneos para
lograrlo.

Este tipo de accion presupone la
estabilidad, univocidad, universalidad y
eficiencia de los medios con respecto a
los fines; descansa en un principio de
calculabilidad.

Weber sefiala como rasgo
caracteristico de la civilizacion occidental
su creciente racionalidad, reflejada en
la economia capitalista, en el derecho
burgués y en el fendmeno burocratico.

Si bien 1a racionalidad no es
privativa del capitalismo, en él se
encuentra mas desarrollada y adquiere
determinadas peculiaridades. El Estado
moderno es racional porque el pueblo,

a través de sus representantes, crea en el
derecho y en sus leyes sus objetivos y
medios para obtenerlos; el establecimiento
de los medios es la tactica mas racional,
pues se determinan los instrumentos

mas aptos y eficaces con arreglo al
objetivo perseguido, basandose en el saber
cientifico.

Este Estado ejerce su dominacién6
a través de un cuadro administrativo
denominado “burocracia”,

Tal tipo de organizacion se concreta
en un conjunto de instituciones con
caracteristicas especificas:

I. En ellas rige el principio de las
atribuciones oficiales fijas, ordenadas por
reglas.

1) Hay una distribucion de actividades
metodicas necesarias para cumplir
con los fines de la organizacion.

2) Los poderes de mando para que se
cumplan estos deberes se hallan
fijados y delimitados, asi como los
medios coactivos asignados.

3) Se nombra a personas capacitadas
para vigilar el cumplimiento regular
y continuo de estas disposiciones,
las cuales reciben el nombre de
funcionarios.

I1. Rige una jerarquia de mando y
subordinacion mutua de las autoridades

5. Aaron, Haymoqd, Las etapas del pensamiento socioldgico, pp. 221-223,
6. Se da una relacién social de dominacién cuando existe “'la posibilidad de encontrar
obediencia dentro de un grupo determinado para mandatos especificos’’. Weber, Max.

Economia y sociedad, p. 170.
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a través de la inspeccion de las inferiores
por las superiores, pudiendo apelar una
autoridad inferior a una instancia superior.

I1l. La administracion se basa en
archivos, documentos o expedientes y
en un cuerpo de empleados subalternos y
escribientes de toda clase.

IV. La actividad desarrollada
implica una cierta especializacion que
presupone un aprendizaje profesional.

V. El desempeiio de un cargo exige
todo el rendimiento del funcionario.

VI. Las funciones de un cargo se
realizan seg(in normas generales
susceptibles de aprendizaje.?

Weber advierte que su
caracterizacion parte intencionalmente
de la forma de administracion moderna,
para contrastarla después con otras. Asi,
analiza ciertas constantes en los
presupuestos y causas de las burocracias
desarrolladas a lo largo de la historia; por
ejemplo, en el Nuevo Imperio, en Egipto;
la altima época del Principado Romano;
la Iglesia Catolica, China, etc.

A través de sus estudios, Weber
observa la tendencia a remunerar el
trabajo de los funcionarios burocraticos
en forma pecuniaria. La existencia de
una economia monetaria se convierte en
una premisa que, si bien puede no ser
indispensable, esta ligada a la capacidad
de obtener ingresos constantes, ya sea a
través de beneficios privados (en el caso
de la empresa capitalista), o de un sistema
tributario o impositivo que permita el
mantenimiento de una estructura
burocratica.

Otra variable que propicia la
burocratizacion es la evolucion de las
tareas administrativas, su extension
cuantitativa y, sobre todo, su ampliacion
intensiva y cualitativa.

Pero el motivo decisivo del progreso
de la organizacion burocratica ha sido
su superioridad técnica sobre cualquier
forma de organizacion, en los sentidos
siguientes: precision, continuidad,
disciplina, rigor y confianza.

Generalmente la organizacion
burocratica ha accedido al poder sobre la
base de una nivelacion de diferencias
econdmicas y sociales. Weber sefiala que
la burocracia moderna acompafia
inevitablemente a la democracia de masas
como consecuencia de la aplicacion de
leyes formales, generales y abstractas, que
responden a la exigencia de igualdad
juridica.

La burocracia figura también como
una estructura tendencialmente
permanente; ésta parece devorar todas y
cada una de las esferas de la sociedad. En
las sociedades mas desarrolladas, en la
civilizacion occidental la burocracia se
vuelve cada vez mas una enorme
magquinaria, una “jaula de hierro’ que
apresa al individuo y lo reduce a un
pequeiio engranaje, sometido a un orden
impersonal y formalista, en una situacion
siempre predecible, sujeta al calculo
racional.8

Con esta perspectiva, pasemos
ahora a analizar el papel de la escuela
dentro del cuadro administrativo del
Estado Moderno.

Para mantener la obediencia en
cualquier tipo de dominacion, se necesita
un cuadro administrativo que mediante
su accion continua lleve a cabo la
realizacion e imposicion de las
ordenaciones en las distintas esferas
sociales.

En el Estado Moderno la escuela
funge como la institucion encargada de
ejercer el control estatal sobre la
educacion, en el terreno de la transmision
ordenada de conocimientos, de habilidades
y de valores culturales. En otras palabras,
el Estado se preocupa por detentar el
monopolio legitimo de las instituciones
educativas, a fin de cumplir con una de
sus funciones: cuidar los “intereses
pedagogicos’9 de la sociedad.

Para desempeiiar su funcion social,
la escuela asume una estructura similar
a la de las instituciones burocraticas que
hemos descrito.

Obsérvese el tipo de escuelas,
facultades, centros, institutos, colegios

7. Weber, Max. Economia y sociedad, pp. 716-718.
8. Cfr. Weber, Max. “Dominacién Legal”, en Economia y sociedad, pp. 173-180; “Burocracia’’,
en Ensayos de sociolagia contemporanea, pp. 241-283.

9. Weber, Max. Ecanomia y sociedad, p. 664.

de ensefianza superior que proliferan en
nuestro medio. Tratemos de idear un
ejemplo de escuelas que re(ina el cuadro
de caracteristicas mas tipicas, mas
com(nmente observadas.

En primer lugar, esta “‘escuela’”
persigue determinados objetivos: impartir
educacion para formar profesionistas;
organizar y realizar investigaciones en los
campos de su(s) especialidad(es); difundir
los conocimientos generados, a través de
la publicacion de libros, revistas, folletos,
conferencias, etc.

Para cumplir con su propésito se
organiza por areas, departamentos,
secciones, centros, etc.: de historia, de
economia, de derecho, de fisica,
de biologia, de matemaiticas, de
administracion, etc.

Cada una de estas secciones ofrece
determinados cursos, desarrolla
investigaciones, en fin, un conjunto de
actividades especificas. Ademas, tiene la
facultad de expedir grados y titulos a
aquellos individuos que rednan los
requisitos solicitados en cada caso.

Esta organizacion posee un cuadro
de autoridades: una junta de gobierno;
un rector; un consejo de directores;
consejos consultivos; los directores de
cada area, departamento, centro;
profesores e investigadores; los
estudiantes; cuerpo administrativo.

En cada uno de estos sectores se ejerce

la autoridad en virtud del cargo que se
ocupa. Asi, por ejemplo, un profesor es
obedecido por sus alumnos, por la
autoridad que le delega su funcion de
docente; por los superiores que lo apoyan;
por los diplomas que lo acreditan como
tal; por el estatuto en que se inscribe su
actividad y, en Gltima instancia, por todo
el edificio institucional que lo respalda.

En el estatuto o reglamento
correspondiente se sefiala cOmo esta
compuesto y cuanto dura cada cargo;
como funciona, cuales son los
requerimientos para ocupar cada cargo,
de qué tipo de nombramiento
o contratacion se trata; sus facultades y
funciones; sus derechos y obligaciones;
las licencias, permisos que seran
concedidos, en general las prestaciones de
que se goce; las condiciones de ingreso y
permanencia; las responsabilidades y
sanciones.

Dentro de esta jerarquia funcional
existe la posibilidad de que ante un



conflicto, la resolucion de una autoridad
inferior pueda ser sometida a revision po
autoridades superiores.

Por otra parte, en cada escuela se
lleva un sistema de registro de todos y
cada uno de sus miembros mediante
cédulas o expedientes. En algunas
instituciones, dado el adelanto de la
técnica y el nimero de personas que
agrupa, se instrumentan procesos
mecanicos mas sofisticados como, por
ejemplo, el uso de la computadora.

Otra caracteristica relevante es el
sistema de examenes que se aplica como
instrumento de acreditacion de las
cualidades requeridas en cada caso.
Existen examenes de ingreso tanto a
nivel del personal docente y
administrativo, como del estudiantado.

Para ingresar como profesor, los
examenes incluyen el grado de dominio
de la materia, la capacidad expositiva,
manejo de grupos, etc.

En el area administrativa, por
ejemplo, para contratar a una secretaria
se llevan a cabo pruebas que pretenden
medir la rapidez en la toma de dictado,
la habilidad mecanografica, la calidad del
trabajo, etc.

Respecto a los estudiantes, éstos
se someten a examenes de admision,
examenes ordinarios, extraordinarios,
de regularizacion. Los temas sobre los
que versan se basan en el programa que
haya comprendido el curso respectivo.
Los examenes se realizan en la forma y
términos estipulados en el reglamento,
y conforme a este mismo se estima su
extension y validez. Queda también
previsto un examen final, profesional o
de grado, que sustentaran aquéllos que
hayan concluido los programas de estudio
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en cualquiera de las especialidades que
se cursen en la escuela. La aprobacion
de estos examenes da derecho a que la
institucion expida un documento
crediticio.

Hasta aqui hemos descrito un
cuadro de caracteristicas de las
instituciones escolares, muy similar al
de las organizaciones burocraticas que
presentamos anteriormente, con lo
que se confirma la presuncion de tomar a
la escuela moderna como una institucion
hurocratica. Ahora podemos preguntarnos
sobre su sentido.

El desarrollo de la burocratizacion
demanda un determinado tipo de
educacion, acorde con el proyecto social
que sustenta.

Este tipo de educacion estara,
naturalmente, inspirado en la racionalidad.
El predominio de la accion racional, de
la burocratizacion, se observa a distintos
niveles.

Nosotros podemos ver claramente
este fenomeno en la tendencia actual
de sistematizar el proceso de
ensenanza-aprendizaje, para lo cual se
disefia un enorme andamiaje tecnologico
que hace mas funcional el desarrollo
educativo.

Se establecen programas con
actividades fijas, distribuciones de tiempo,
metodologias que permiten alcanzar los
objetivos propuestos en el menor tiempo,
al menor costo y con el mayor
rendimiento.

Elementos indispensables para
echar a andar y mantener este sistema
son la disciplina y el control escolar.

La disciplina racional es
“’la realizacion metodicamente ejercitada,

precisa e incondicionalmente opuesta a
toda critica, de una orden recibida asi
como la intima actitud exclusivamente
encaminada a tal realizacion”.10 De aqui
se deriva la posibilidad de uniformar,

en cierto grado, las acciones ordenadas.
Pongamos como ejemplo una clase de
literatura donde el profesor presenta a
sus alumnos una serie de reglas meétricas
a las cuales se debe ajustar el verso.

Lo que él pretende es que sus alumnos
conozcan esta norma literaria. Exigira
que demuestren su aprendizaje repitiendo
las normas que se les han ensefiado.

De nada sirve que a alguno se le ocurra
hacer un verso cumpliendo los requisitos
estipulados, por parecerle que, a mas

de cumplir el objetivo propuesto, le
permita desarrollar su inventiva. Su
accion sera sancionada negativamente
porque no fue esa la orden recibida,

no importando si para ello realizo un
mayor esfuerzo.

La disciplina presupone el
“adiestramiento’’ para lograr una accion
mas rapida y eficiente; esta al servicio de
la obtencién de un 6ptimo, racionalmente
calculado, de energia fisica y psiquica
de los sujetos adiestrados.

El otro elemento que contribuye
a mantener el orden dentro de la escuela
es el control. En las instituciones
educativas occidentales, Weber sefiala a
los examenes especiales como un
instrumento de control, en la medida que
sirven de filtro para aquellos individuos
que reanen los requisitos del sistema
burocratico. El examen prescribe qué y
c¢omo ha de contestarse. Los sujetos mejor
adiestrados estaran en condiciones de
pasar mas facilmente estos examenes.

Los examenes especiales estan
estrechamente vinculados con otra
premisa de la educacion burocratica:

la especializacion en todas y cada una
de las actividades sociales.

Dice Weber que las “instituciones
educativas occidentales y continentales,
especialmente las superiores, se
encuentran bajo el imperativo
predominante de atender a aquella
‘formacion cultural’ que cultiva las
ensefianzas cada dia mas indispensables
para el burocratismo moderno: la
ensefianza de especialidades’.11

El saber experto, especializado,
constituye el centro de gravedad del
proceso educativo, en funcion de las
crecientes necesidades de la
complejizacion de los medios materiales
de produccion de las sociedades
capitalistas;12 de la bisqueda de una
mayor racionalizacion en todas las
esferas sociales.

Cabe comentar que en este ideal
de formar “especialistas’ se encuentra
implicita una fragmentacion del
conocimiento y de la sociedad en general,
lo cual promueve una vision del mundo
en donde, paradodjicamente, cada
individuo no es mas que un engrane de
una maquina gigantesca que lo acosa y
reduce, que se impone y mantiene por
su superioridad técnica basada en el saber
cientifico y especializado.

Otro aspecto relevante del tipo de
educacion predominante en la civilizacion
occidental es su caracter democratico.

En paginas anteriores habiamos
visto que, historicamente, la organizacién
burocratica se yergue por lo general sobre

10. Ibidem, p. 882.
11.1bidem, pp. 749-750.
12.1bidem, pp. 737 y 738.



la base de una nivelacion de diferencias
econémicas y sociales.

Weber senala que en las sociedades
occidentales modernas la burocratizacion
sigue el fenomeno de democratizacion
que se observa. Esto es porque la
burocracia se apoya en un régimen legal
de orden formal, general y abstracto, que
por la igualdad juridica se adecua a la
blsqueda de la democracia, con el
consiguiente rechazo de ciertos privilegios
conferidos al individuo.

Para Weber, la democratizacion no
designa necesariamente la reduccion del
poder ejercido por los funcionarios, por
las autoridades, en favor de un mayor
dominio directo del pueblo. “’Lo decisivo
es mas bien la nivelacion de los grupos
dominados con respecto a los grupos
dominadores, burocraticamente
articulados”.13 Esto se basa en la
suposicion de que en principio todos
los individuos pueden ejercer funciones
de direccion, en cuanto tengan la
calificacion requerida.

El principio basico liberal de
igualdad de oportunidades apremia la
democratizacion de la educacion. Esta
se da en dos sentidos:

a) Democratizacion econdmica,
entendida como exigencia de una
ensefianza gratuita que permita un acceso
a la escuela, libre de restricciones
devenidas de privilegios elitistas o de un
tratamiento especial o personalista.

Para que esto se realice, la
burocracia debe proveer de una
infraestructura econémica que permita
abrir a todos las puertas de la escuela.
Esto lo consigue principalmente a través
de la recaudacion fiscal de fondos
destinados a este proposito.

b) Democratizacion pedagogica,
que se traduce en derecho a la educacion,
por encima de la diferencia de sexos,
razas, religiones, etc.

Los examenes especiales de los que
ya hemos hablado, representan un
instrumento de seleccion democratica
de los mas “aptos’’, puesto que para
acreditarlos se aplican criterios
pedagdgicos que no consideran
favoritismo alguno.

Cuando Weber examina este
supuesto sefiala que tales “criterios

pedagogicos”, que se visten de
neutralidad, pretendiendo atender
unicamente al desempefio de los alumnos
en clase, ocultan efectivos
condicionamientos sociales que
posibilitan o no una competencia
realmente equilibrada dentro del salon
de clases.

El proceso educativo, el
““adiestramiento” que se requiere para
aprobar los examenes, implica una serie
de gastos y de tiempo considerables,
frente a los cuales los “costos
intelectuales’” son relativos.14 El obstaculo
fundamental para acceder al éxito en este
tipo de pruebas esta dado por las
determinaciones sociales extraescolares,
indisolubles con la sola voluntad o
“esfuerzo” individual.

Correlacionar la educacion y la
estratificacion social permite desprender
esta conclusion:

Historicamente, la educacion ha
jugado un papel considerable en relacion
a la estimacion o prestigio social que se
disfrute. Ha servido de arma para legitimar
una posicion social determinada. Weber
expresa en “Estamentos y clases’ que el
tipo de educacion formalmente recibida
pasa a ser categoria definitoria de la
“’situacion estamental”’, es decir, en la
pretension de privilegios, o la ausencia de
éstos, en la consideracion social.15

En el capitalismo, la clase que
ocupa el peldafio mas alto en la escala
social, los grupos dominantes, empresarios
o propietarios, comparten entre si un
acceso privilegiado a las oportunidades
educativas, por ser ellos quienes poseen
los medios economicos suficientes para
cubrir el alto costo que representa entrar,
permanecer y alcanzar un desempeiio
feliz en la escuela.

A quienes salen airosos de las
pruebas especiales, la escuela les otorga
titulos y diplomas que acreditan
aptitudes, habilidades, conocimientos
necesarios para desempefiar un cargo,
para obtener un empleo, etc.

Estos certificados escolares se
transforman en ventajas economicas.

13.Ibidem, p. 739.
14. Ibidem, p. 751.
15. Ibidem, p. 245,

16. Ibidem, p. 750.
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Weber dice que, comparativamente,
toman el lugar que en las sociedades
antiguas ocupo la prueba de linaje
respecto a la legitimidad, a la paridad
de status, e incluso a la posibilidad de
ocupar un cargo oficial.

“El clamor por la creacion de
titulos en todos los sectores en general
se halla al servicio de la formacion de
una capa privilegiada en los negociados
oficiales y en los despachos
particulares”.16 Se forma una casta
meritocratica, fundada en el poder
“imparcial” de los examenes especiales.
Se limita la oferta de puestos,
monopolizandose a favor de los
poseedores de los susodichos diplomas.

A través de la organizacion escolar
institucionalizada, el Estado burocratico
distribuye entre los individuos sometidos
a su accion de adiestramiento y
calificacion, grados jerarquizados que se
materializan en titulos, diplomas, que
hacen las veces de salvoconductos para
participar en el mercado de trabajo.

Los examenes especiales, como
simbolo de la moderna dinamica
educativa, responden a una estrategia de
seleccion de los técnicos, empleados y
especialistas, que seran reclutados
principalmente para ingresar en las filas
de la burocracia del Estado o de la
empresa capitalista.

Weber considera que la seleccion
social es un fenomeno social ineludible,
empezando por la seleccion bioldgica.
Pueden eliminarse ciertos criterios
estimados como violentos, determinados
objetos y direcciones de la lucha, pero
prevaleceran otros medios que posibiliten
el triunfo en la competencia abierta o
latente de las probabilidades de vida, de
sobrevivencia.

En la sociedad contemporanea la
educacion se vuelve un medio cuyo
monopolio representa una situacion
privilegiada en la competencia social.

Pasemos ahora a tratar el problema
del papel del profesor dentro de este
espectro burocratico.

Weber define a los profesores como
“funcionarios” de la educacion:
desempefian un trabajo profesional
conforme a los objetivos, métodos y
normas que de manera general marque la



institucion escolar. Ocupan un lugar
dentro de la jerarquia de autoridades.

El profesor es un especialista que
relne un conjunto de saberes especificos
que transmite a sus alumnos. Esta tarea la
debe realizar dentro de un marco de
libertad de catedra, pero guiandose en
todo momento por criterios objetivos,
técnicos y cientificos.

Weber hace varios sefialamientos al
respecto, en el sentido de que la funcion
de educador se debe realizar con tal
profesionalismo que en ningn momento
se justifique permitir que éste exprese
juicios derivados de su propia vision del
mundo.

La catedra no es lugar de
propagacion de profecias personales, sino
un espacio donde los problemas se han
de resolver por medio de concienzudos
analisis técnicos.

Exhorta incluso a que los
estudiantes exijan de sus docentes:

1. “Capacidad de conformarse con el
cumplimiento de una tarea dada.
2. Admitir ante todo los hechos y separar

la comprobacion factica de la
valorizacion; y

3. Reprimir la exposicion de gustos y
sentimientos personales’.17

El profesor, naturalmente, tiene
una posicion y es libre de expresar sus
juicios politicos y morales fuera del
ambito universitario; lo contrario
equivaldria a caer en una "falsa
neutralidad ética” inexistente; pero debe
abstenerse de expresar estos juicios de
valor cuando esté desempeifiando su papel
de maestro, debe ser imparcial y
desapasionado.18 De lo contrario, estaria
haciendo un uso errado de la autoridad
que le confiere su cargo, en cuanto que,
nos dice Weber, en “el aula es el profesor
el que habla en tanto que los oyentes han
de callar; para hacer su carrera, los
estudiantes estan obligados a asistir a las
clases del profesor y en ellas no se
permite a nadie hacerle criticas. Me
parece de una absoluta falta de

17.Weber, Max. Sobre la teoria de las ciencias
sociales, pp. 98-99.

18.Weber, Max. El politico y el cientifico,
p. 115.

19.1bidem, p. 213.

20.Ibidem, pp. 211-212.

responsabilidad que el profesor aproveche
2stas circunstancias para marcar a los
estudiantes con sus propias opiniones
politicas”.19

La tarea educativa debe concebirse
como una introduccion a un amplio
espectro de cultura; como un poner al
servicio de los estudiantes los
conocimientos y la experiencia en el
terreno cientifico, para que sean ellos
quienes tomen una posicion a partir de
sus propios principios.20

Tipos educativos

En péaginas anteriores se aclaré que
Weber partia del establecimiento de las
instituciones burocraticas, entre las cuales
esta la escuela, como del tipo de
organizacion predominante en la
civilizacion occidental moderna, para
proceder a realizar un analisis comparativo
con otras culturas.

En el terreno educativo, pone de
manifiesto que la inclinacion hacia un
realismo racional y hacia la formacion
de expertos profesionales es un fenébmeno
particular del tipo escuela burocratica
que domina en las sociedades modernas.



Mediante estudios historicos pone
de relieve la existencia de distintas
formas y contenidos educativos.

En la Edad Media, la finalidad de
la educacion era formar al “hombre
culto”, en el sentido de ensenar un
conjunto de cualidades que distinguian el
modo de vivir del caballero. En Alemania,
por ejemplo, la antigua calificacion
demandaba el dominio en los habitos
que constituian el estilo caballeresco,
para poder obtener un feudo.

En la historia antigua de otras
culturas el calificativo de hombre
cultivado se aplicaba con otros
significados. Asi, en China, la personalidad
culta encerraba conocimientos de la
escritura y la literatura; en Grecia, tenia
un caracter gimnastico, musical, etc.

En todo caso, las aptitudes que
posibilitaban la pertenencia a la capa

de los sefiores no se basaba en Un
suplemento de saber especializado, tal
como se da en las instituciones educativas
contemporaneas.21

En muchas culturas asiaticas de la
antigiiedad encontramos sistemas
sacro-juridicos que establecian la
educacion magica, ordenada de tal suerte
que el novicio era iniciado a través de un
proceso que comprendia pruebas de valor,
torturas, etc., que le conferian
determinados grados de consagracion.22

Estos y otros tipos educativos
(educacion monacal,23 militar,24 laica,25

21.Ibidem, p.
22.Ibidem, p.
23.Ibidem, p.
24, Ibidem, p.
25. Ibidem, p.
26. Ibidem, p.
27.Ibidem, p.

juridica,26 burocratica,27 etc.), sirven de
marco de referencia para contrastarlos
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con el tipo profesional contemporaneo y
subrayar su especificidad, sus rasgos
comunes y aquellos que incluso se 14,

contraponen. Son un patron, una guia
que orienta al investigador para definir

el modelo educativo predominante en una
cultura, en un tiempo y espacio
determinados.

En todos los casos, la educacion
tiene un caracter eminentemente social
e historico; estas coordenadas determinan
las condiciones de posibilidad de que se
desarrolle, que predomine uno u otro
tipo ideal con las caracteristicas
particulares que toma en las situaciones
reales especificas.
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