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Una Propuesta

de Organizacion

para la Participacion

del €studiante en el Diseno
de Planes de €studios

Raquel GLAZMAN

Tres requisitos de la organizacion

La consideracion del estudiante
como un elemento importante en la
formulacién y puesta en practica del
nuevo plan de estudios requiere de
una organizacion que:

1) Fomente la diversidad de opi-
niones sobre los problemas académicos.
En la base de esta propuesta, estad la
aceptacion de la existencia de contra-
dicciones como fundamento del cam-
bio en las instituciones. La Universi-
dad —maés que ningln otro centro—
tiene la capacidad de aceptar la pre-
sencia de conflictos originados por
las diversas posiciones de los sujetos
frente aun topico. En esta situacion
se comprende que no pueden domi-
nar los conceptos y posiciones que
un grupo impone; en el seno de las
instituciones de educacion superior
deben destacarse las discusiones e
imperar los razonamientos surgidos
en éstas.

Cabe considerar aqui que la
conciencia de la poca efectividad de
sus acciones ha sido un determinante



de la apatia de los estudiantes y que
esto ha restado fuerza a la participa-
cion. En efecto, los estudiantes estan
conscientes del escaso valor que
pueden revestir sus actividades en
un ambiente de reduccion de las liber-
tades y de la autonomia de los grupos,
y del caracter mediatizador que puede
asumir su participacion en los procesos.
Para muchos sectores estudiantiles, la
participacion no es mas que una forma
a través de la cual unos representantes
estudiantiles son seleccionados para
apoyar los fines de las autoridades
o para ser manipulados por grupos

cuyos intereses no coinciden forzosa-
mente con los de la mayoria estudian-
til.

Para otros sectores, sin embargo,
la participacion no es la Unica formade
defensa de los intereses estudiantiles,
los cuales pueden tener desde una
dimension en la que se pugna por las
conquistas de caracter econdmico:
reinstalacion de restaurantes universi-
tarios, facilidades de transporte, mayor
acceso a los libros e instrumentos
requeridos para su formacion, hasta los
intereses que asumen un caracter social
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radical: la lucha contra ciertos proyec-
tos de Universidad, contra la centraliza-
cion y el autoritarismo en las decisiones
y, como dirfa Mandel, “*la lucha contra
la forma y administracion de la ense-
fanza",1

2) En segundo lugar, se requiere
de una organizacion que considere a la
educacion y la informacion como sus-
tratos basicos del proceso y establezca
canales efectivos de comunicacion
entre los grupos, de modo que las
opiniones emitidas por éstos se tomen
en cuenta en toda su amplitud y efecti-
vidad.

La participacion del estudiante‘
en los procesos serd efectiva en la
medida en que éste cuente con la
preparacion para hacerlo. Dicho de
otra forma, la educacion se establece
como una condicion para la decision
efectiva, de tal modo que su inter-
vencion en los procesos de decision
se base en un conocimiento de causa.
La educacién se concibe, entonces,
cOomo un proceso continuo que capa-
cita al estudiante para la busqueda de
propuestas alternativas frente a los
problemas, y para la organizacion y el
manejo de las acciones que conduzcan
a solucionar los problemas universi-
tarios.

Sefiala Kaplan que no pueden
existir condiciones de decision efectiva,
de control real, de participacion libre
e igualitaria sin una educacion gene-
ralizada. 2

Aplicando lo anterior al pro-
blema particular que nos ocupa, vale

1. Mandel, Ernest. 'La crisis de la universidad burguesa’ en La universidad en el Mundo, Vol. 111, No, 12, Direccién General de Divulgacion

Universitaria, UNAM, Junio 1977, pp. 21-29.

2. Cf. Kaplan, Marcos. Modelos mundiales y participacion social, Fondo de Cultura Econdémica, México, 1974, p.34.
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sefialar que en el modelo propuesto
por el CISE, se ha considerado nece-
sario distinguir tres momentos en la
labor orientada a reorganizar un plan
de estudios.

El primero,1 intimamente ligado
con el aspecto de la educacion que nos
ocupa, abarcaria un periodo de adqui-
sicion de conocimientos por parte del
grupo encargado de desarrollar el plan
de estudios. En este primer momento,
los tres sectores de una institucion de
educacion superior se apropian de los
conceptos, métodos y técnicas que les
permitiran efectuar las labores poste-
riores.

La idea de que el conocimiento
de las situaciones y la existencia de
una informaciéon que circule amplia-
mente conduce a una participacion
eficaz y responsable, fundamenta esta
propuesta. Por su parte, se considera
ademas que al aumentar el numero de
personas informadas y capacitadas
sobre los topicos pertinentes, se fomen-
tan la creatividad y la propuesta de
cambios porque se libera un potencial
humano previamente rezagado por la
falta de conocimientos.

En tercer lugar, al promover este
proceso se reduce la brecha entre legos
y “‘especialistas’’, éstos encuentran un
terreno fértil para promover sus plan-
teamientos y no pueden utilizar su
capacitacion como fundamento del
autoritarismo en las relaciones.

En resumen, la idea de participa-
cion lleva consigo la necesidad de la
educacion y de una amplia circulacion

de la informacion que permita a los
miembros del centro académico tomar
decisiones con libertad, responsabili-
dad vy eficacia social. La desigualdad
en el acceso a la informacion y a los
conocimientos, permiten a algunos
elementos ostentarse como ‘‘podero-
sos” (tecnocratas y  especialistas),
creando brechas frente a los “‘explo-
tados’’ y esta informacion precisa-
mente se constituye en una fuente de
poder celosamente guardada. Al pro-
mover un mayor acceso a la informa-
cion se busca lograr el maximo de
interaccion en la solucion de los pro-
blemas que nos afectan.

“Mejor instruidos y estimulados
pueden comprender y hacer mas vy
mejor; alcanzan la dignidad y la creati-
vidad de sujetos; dejan de ser manipu-
lados por otros y de sufrir un destino
que se les quiera forjar e imponer de
manera heteronoma’’, 2

En esta forma, se estimula la
diversidad de concepciones académicas
que en conjunto contribuyen a un tra-
bajo mas creativo.

3) El tercer requisito que debe
tener dicha organizacion es el de pre-
sentar una estructura que involucre
a los estudiantes en las decisiones
relativas al plan de estudios. Lo ante-
rior incluye aspectos que van desde
la necesidad de despertar el interés
del alumno por la solucion de los
problemas, hasta su responsabili-
zacion por las decisiones tomadas.

Actualmente en la Universidad
la gran mayoria estudiantil se encuen-

1. Los otros dos referidos al disefio y la puesta en préctica, se veran con detalle mas adelante,

2. lbid;p. 37.

tra ante una situacion bastante limi-
tada; por un lado, tiene la posibili-
dad de optar por adherirse a los
grupos organizados, por el otro tiene
la alternativa de apoyar abiertamente
a las autoridades. Las agrupaciones
organizadas representan una gama
variable dentro de la tipologia universi-
taria que va desde los grupos de
choque de caracter gangsteril en los
cuales la ausencia de un proyecto
politico o académico es una de las
principales caracteristicas, hasta los
grupos ubicados desde la extrema
derecha a la extrema izquierda, que
presentan proyectos politicos mas
o menos definidos, ya sea por la lgle-
sia, algunos medios universitarios o los
partidos politicos. En tanto que orga-
nizados, estos grupos representan
cierta fuerza politica y por lo tanto
son los que tienen voz y en ocasiones
voto, en las negociaciones.

Dentro de los proyectos poli-
ticos, estos grupos incluyen algunas
demandas académicas, no siendo éstas



las que ocupan un lugar preponderante
en la escala de requerimientos o en el
caracter de la lucha. No es nuestra
intencion negar el papel, ni reducir
la validez de algunas de las demandas
de las agrupaciones militantes; si
pretendemos, en cambio, destacar
la falta de alternativa de partici-
pacion para aquellos estudiantes cuyos
intereses se ubican en un area exclu-
sivamente académica. (Sin pretender
negar el sustrato politico en el que
descansa la mayor parte de las deman-
das académicas, quisiéramos insistir
en las demandas mas directamente
enfocadas a los cambios académicos).
Es por esto que nos abocaremos ahora
a tratar algunos asuntos directamente
relacionados con una organizacion que
involucre a los estudiantes interesados
en las cuestiones académicas, y parti-
cularmente a la participacion en las
decisiones relativas al plan de estudios.

La participacién implica que las
decisiones académicas no sean tomadas
exclusivamente por los especialistas o

las autoridades, sino que se vean invo-
lucrados en el proceso los individuos
y grupos afectados por las mismas.
Este planteamiento se basa en la con-
cepcion de que los sujetos deben
controlar su propio destino y que las
decisiones que les incumben no pue-
den ser objeto de deliberacion de
grupos externos o de quienes se
encuentran en los estratos mas altos
del poder.

“La verdadera gemocratizacion
de la ensefianza —dice Fernandez
Varela—' consiste no sélo en ampliar
la base de la participacion en los pro-
cesos de toma de decisiones, sino
supone también mayores oportuni-
dades para la participacion en el pro-
ceso pedagdgico mismo; mayores es-
fuerzos para estimular el interés y el
sentido de responsabilidad de la
comunidad, y la conservacion de la
necesaria tension individual dentro del
marco de una creciente accion de
grupo’’.

Desde el punto de vista de !us
sistemas educativos, en la mayor
parte de los casos los estudiantes no
participan en las decisiones que les
incumben: ““No cabe duda de que
los sistemas de ensefianza utilizan a
los estudiantes y a los alumnos en
tanto que instrumentos, de cara a unos
objetivos que no les son propios.
Alumnos y estudiantes hacen el apren-
dizaje de los valores en el marco de
un verdadero adoctrinamiento; son
atiborrados de conocimientos facticos
a los que no ven objeto, se ejercitan
en comportamientos que no adoptarian
voluntariamente. La justificacion apa-
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rente es que ‘es por su bien’. Se some-
ten a tal tratamiento, ya sea por la
tentacion de las recompensas o por el
temor a los castigos, se les dice que
tendran mas éxito en la vida.

“"Esto significa, sin embargo, que
si consideramos la ensefianza como
una forma de interaccion entre los
seres humanos, los resultados del pro-
ceso no estan medidos sino en térmi-
nos de la tabla de valores de algunos
de los actores y no de otros”, 2

En la educacion superior existen
también otros sistemas en los cuales se
toma mas en cuenta a los propios estu-
diantes. En estos casos, los alumnos
intervienen en el disefio y evaluacion
de los objetivos, en la seleccion de
métodos y medios, e inclusive elaboran
con los profesores las formas de evalua-
cion. Lo anterior implica cierta base de
conocimientos —por parte de los
estudiantes— de la problematica educa-
tiva y sus instrumentos.

La participacion, entonces, com-
prende la presencia de grupos nuevos
y diferentes en las decisiones que
afectan el destino académico de un
centro de educacion superior. Esto
implica, desde luego, modificaciones
en la organizacion y un cambio de
actitudes, fundamentalmente en aque-
llos aspectos relacionados con la edu-
cacion para la participacion —enten-
diendo por esto la capacitacion del
individuo para intervenir en los pro-
cesos de decisibn— asi como el domi-
nio de factores y procesos cientificos
y técnicos relacionados con las tareas
que deberan desarrollarse.

1. Fernandez Varela, Jorge. ““La estructura de gestion y sus niveles de participacion’, Deslinde No. 54. Difusion Cultural UNAM, p. 7 v 8.
2, Eide, Kjell.”Participacion y planificacion en los sistemas de ensefianza’” en Perspectivas, Vol. 111. No. 2. Verano 1973, pp.182-183, Madrid.
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La propuesta de cambios de
organizacion ha conducido a algunos
a confundir la participacion con el
asambleismo y consecuentemente a
atacar a la primera con argumentos
que se oponen al segundo. En el caso
concreto del plan de estudios, las
decisiones no se toman ‘‘por vota-
cion’’ sino que conforman un engranaje
que parte del analisis de la informacion
sobre un topico determinado, hasta la
eleccion de alternativas con base en
criterios explicitos que se derivan
tanto del andlisis inicial, como de los
lineamientos, conceptos, principios vy
leyes establecidos por el avance cien-
tifico y técnico en los campos social y
educativo, asi como en la disciplina
o las disciplinas que se pretenden
ensefnar.

Frente a la concepcion vertical
de las relaciones gue se basan en el
dominio del poder de unos cuantos,
con la participacion estudiantil se
propone una reorganizacion de jerar-
quias, operaciones y funciones de
acuerdo con las necesidades percibidas
en la situacion académica y en funcion
de la capacidad humana e intelectual
de quienes intervienen en los procesos.
Los estudiantes dejan de ser sujetos
pasivos para convertirse en elementos
creativos y responsables en la deter-
minacion de su propio destino
académico.

El dominio de la ciencia, los
avances técnicos y la libre circulacion
de la informacion, establecen las
condiciones para una responsabilidad
compartida en el desarrollo del pro-
yecto del plan de estudios.

1. Ferndndez Varela. Op.cit., p. 16,

Como ya sefialamos, educacion e
informacion posibilitan la participacion
individual en condiciones en las cuales
se aceptan las diferencias de capacida-
des y competencias y, consecuente-
mente, de funciones. Los niveles de
participacion no se estiman en términos
de una estratificacion del poder sino
que se delinean conforme a las posibi-
lidades de contribuir que tiene cada
individuo, mismas que varian de
acuerdo con su grado de “'pertenencia,

permanencia y conocimientos”! de la
problematica académica.

El planteamiento hasta ahora ex-
puesto se opone tanto a una concep-
cion vertical autoritaria, como al plan-
teamiento espontadneo (en el cual
cabria ubicar el asambleismo) en el
disefio del plan de estudios e implica
una diferenciacion de niveles en fun-
cion de la capacidad demostrada y el
servicio prestado.



Dicha organizacion, por lo tanto,
debe establecer una definicion precisa
de niveles, funciones, formas de parti-
cipacion e integracion del trabajo de
individuos de diferentes jerarquias y
capacidades.

Como supuesto central de esta
propuesta se afirma que aun cuando la
estructura orgénica universitaria com-
prenda la existencia de dos entidades:
Los consejos técnicos en las Escuelas y
Facultades encargados del estudio y
dictamen de los proyectos de planes

de estudios (Estatuto General de la
UNAM, 49:1) y el Consejo Universi-
tario, que aprueba en Gltima instancia
los planes sometidos a su analisis por
los Consejos Técnicos (Ley Organica
de la UNAM, 8o.:| y Estatuto General
de la UNAM, 49, [I1) la tarea de dise-
fiar y poner en practica el plan de estu-
dios, es competencia de profesores y
estudiantes y en la medida en gque se
presente a estas entidades propuestas
validas v fundamentadas, las decisiones
que se tomen en torno al plan de estu-
dios coincidiran con las alternativas
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propuestas. Por tanto, sin omitir la
composicion de los Consejos Técnicos
y el Consejo Universitario, nos ocupa-
remos de los otros niveles por consi-
derar que éstos asumen un importan-
tisimo papel al proporcionar las bases
de las decisiones que méas pudieran
pesar en el proceso. Se propone en-
tonces una estructura de niveles auto-
nomos e interrelacionados de la
siguiente forma; a la base se integran
las comisiones de profesores y estu-
diantes que pueden hacer valer sus
posiciones en forma directa a través
de una academia de profesores y estu-
diantes, una comisién coordinadora
que ejerce funciones técnicas y el Con-
sejo Técnico y el Universitario, ya
mencionados.

Comisidon coordinadora. Empe-
zaremos entonces por tratar algunos
aspectos relativos a la comision coor-
dinadora que tiene a su cargo la
integracion y la propuesta de linea-
mientos técnicos. Estda formada por
representantes de todos los sectores
de la Universidad y presenta cierto
grado de capacitacion técnica. La
comision coordinadora cuenta con el
poder indispensable y est4 en continua
interaccion con los otros niveles de la
estructura, tiene ella misma ademas
de las funciones de integracion y coor-
dinacion tareas especificas, y sus
miembros pueden revocarse cuando se
demuestre su incapacidad para las
funciones que se les han encomendado.

Son funciones de la comisién
coordinadora:

a) La integracion, jerarguizacion
y clasificacion de las categorias de
necesidades académicas y sociales per-
cibidas por estudiantes y profesores.
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b) La organizacion e integracion
del trabajo de modo que se rompa la
brecha entre ‘‘tomadores de decisio-

nes’”” o ejecutivos vy ejecutantes.

Por otra parte, ‘’La organizacion
de la participacion deberd reconocer
la unidad indivisa de la conducta
humana que reclama que no se separen
y aislen la reflexion, la decision y la
ejecucion. La reflexiobn debe traer
consigo una decision que la prolongue
y una accion que la ponga a prueba;
la naturaleza del comportamiento
humano reclama que estas actividades
se conjunten, de ahi que las funciones
en la institucion deban reflejar el
caracter repetitivo de este proceso”.1

La organizacion seleccionada
debe hacer desaparecer la separacion
entre teoria y préctica e integrar la
accion de los directores técnicos y los
realizadores del proyecto; por tanto,
los miembros de la comision coordina-
dora desarrollaran las funciones que
les incumben conjuntamente con todo
tipo de tareas y su poder —el minimo
indispensable— tendra un caracter téc-
nico.

c) La determinacion final de los
objetivos. EI modelo de disefio de
dlanes de estudios conforma un con-
unto de objetivos generales, interme-
dios y especificos que representan
metas a largo, mediano y corto plazo.
Estos objetivos se definen a partir de
Jn analisis exhaustivo de la informa-
sion relativa en cada caso. Los objeti-
vos son determinados por los tres
sectores  universitarios:  profesores,
sstudiantes y administradores, y corres-
conde a la comision coordinadora su
‘ormulacion final.

I. Ibid., p. 20.

d) La seleccion de los recursos
en funcion de las actividades previstas,
misma que se hard de acuerdo con
los recursos disponibles en la institu-
cion de educacion superior y conforme
a la organizacion de actividades.

e) La evaluacion de los procesos
como actividad conjunta con los demas
miembros, lo que permitira conformar
posteriormente, las acciones retro-
alimentadoras y correctoras.

La participacion requiere del
ejercicio de la autonomia individual
e institucional, las relaciones deben
darse en un contexto democréatico
en el cual la igualdad y la responsabi-
lidad frente a las decisiones se consti-
tuyen en un supuesto implicito.
Las relaciones se establecen en térmi-
nos de democracia directa cuando las
condiciones delimitadas y el caracter
proximo o inmediato de las decisiones
lo permiten, y asumen laversion repre-
sentativa cuando las decisiones tienen
un caracter mediato y general.

Interesa describir ahora dos
propuestas: las academias como medios
de participacion y las reuniones gene-
rales de estudiantes y profesores.

Academias. Las academias son
instancias representativas que se ubi-
can entre la totalidad de profesores y
estudiantes, y la comision coordina-
dora. Estan formadas por profesores,
estudiantes y administradores y ejer-
cen un doble papel: por una parte
controlan a la comisién coordinadora
mediante una tarea continua de eva-
luacion; por la otra, se constituyen
en los intermediarios de la mayoria
estudiantil, administrativa y docente,

Reuniones. Se propone progra-
mar un sistema de reuniones periodicas
en las que profesores y estudiantes se
enfrenten al tratamiento de problemas
especificos. En términos operativos
estas reuniones complementarian la
funcion de las academias y tienen por
objeto plantear, sistematizar y evaluar
necesidades y problemas percibidos,
y sefalar pautas y lineamientos de
solucion.

Todos los estudiantes y profe-
sores tienen la posibilidad de asistir a
estas reuniones en las que conviene la
presencia de un elemento de la comi-
sion coordinadora encargado de infor-
mar sobre el curso de los procedi-
mientos: etapas cubiertas, operaciones
pendientes, secuencia seguida en el
estudio y solucion de los problemas,
decisiones tomadas, informazion dis-
ponible, etc. El grupo en forma con-
junta propone, analiza y esclarece una
serie de dificultades que conduciran
a un planteamiento posterior ya sea
ante la academia o la comisidon coor-
dinadora, de las necesidades y proble-
mas que no se hubieran previsto con
anterioridad.

“Mediante la libre expresion de
las necesidades y aspiraciones de cada
ser humano, y del libre didlogo v libre
acuerdo desde abajo hacia arriba,
en todos los niveles y aspectos de la
sociedad, se reconoce, evalUa y jerar-
quiza las categorias de necesidades
individuales, grupales vy colectivas,
asi como los grados, modos y medios
de su satisfaccion. Se posibilita asi la
desfetichizacion, el control, la eva-
luacion y jerarquizacion racionales de
las necesidades, para privarlas del
caracter coactivo y negativo y permitir
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la opcion autonoma vy la libertad y
expansion de los seres humanos.

“El modelo alternativo supone
una doble operacion. Por una parte,
se descartan algunas necesidades, o se
modifican radicalmente sus formas y
contenidos vy los modos de su satis-
faccion.

"Por la otra, se satisfacen las
necesidades primordiales de manera
mas amplia e intensa y se da respuesta
a necesidades hasta ahora desdefiadas.
Ambas |ineas se suponen mutuamente.
La primera posibilita en mayor grado
a la segunda, amplia la gama de alter-
nativas legitimas y reduce el costo de
satisfaccion global. La segunda posi-
bilita en gran medida a la primera,
al reemplazar motivaciones por el
logro de satisfacciones cuantitativa y
cualitativamente superiores’’.?

De acuerdo con esto, los estu-
diantes y profesores definen sus nece-
sidades y problemas desde la base,
los sistematizan, proponen alternati-
vas de solucion que se presentan

1. Kaplan, Op. cit., p. 26.

directamente o a través de las acade-
mias a la comision coordinadora, quien
se ocupa de su instrumentacion técnica
en ultima instancia.

Desde luego habria que conside-
rar algunos aspectos relativos al desa-
rrollo de estas reuniones, tales como la
formulacion de reglamentos —en cuya
elaboracion participan los interesados—
que centren los planteamientos y la
elaboracion conjunta de agendas que
incluyan los problemas, procedimien-
tos, normas, objetivos y limitaciones
de la reunién. En cada caso conviene
considerar los problemas identificados
con relacidon a la etapa del proyecto.
Esta cuestion es importante porque
el estudio de las técnicas y métodos,
el disefio del plan de estudios y su
puesta en practica conforman un pro-
ceso complejo de etapas y operaciones
variadas; existe la tendencia, tanto por
parte de las autoridades como de los
sectores docente vy estudiantil, de
creer que la solucion a la problematica
que esto implica puede encontrarse
de un solo golpe. La funcion del

especialista, el técnico o el miembro
de la comision coordinadora, es
precisamente ubicar los problemas vy
el momento. Corresponderd a los
estudiantes presentar los planteamien-
tos claros, sistematicos y viables asi
como sus propuestas alternativas de
solucion.

Boletines. Como elemento de
apoyo y previendo que las reuniones
tendran que darse con una frecuencia
limitada, se recomienda un proceso
de comunicacién escrita que en forma
paralela complemente o sustituya
la funcion de informacion de las
reuniones y en el que se podrian
incluir los comunicados relativos a las
convocatorias, temas en discusion o
discutidos, propositos del estudio de
un problema determinado, en fin, todo
el material de difusion que incorpore
el maximo de participantes al proceso.

En resumen, se propone una es-
tructura que cuente con la participa-
cion de todos los estudiantes, profe-
sores y administradores los cuales
en reuniones conjuntas, estudian las
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necesidades y analizan los problemas
académicos. Estos, sistematizados, se
presentan ya sea ante una academia
—también con representantes de los
tres sectores— que actla como instan-
cia intermedia frente a la comision
coordinadora o directamente. La comi-
sion coordinadora ejerce las funciones
correspondientes y turna —previa con-
sulta a los miembros de la escuela o
facultad— su propuesta a los Consejos
Técnicos y al Universitario.

Ventajas. Podrian sefialarse co-
mo ventajas del procedimientos pro-
puesto,las siguientes:

a) La estructura involucra a los
estudiantes en las decisiones, éstos
asumen las responsabilidades y conse-
cuencias que lo anterior implica.

b) Existe un mayor compromiso
de las partes frente a las decisiones.
Un corolario de esto seria que el grupo
adquiere mayor cohesion frente a los
aspectos aceptados por el consenso.

c) La comunicacion entre la
comision coordinadora y los estu-
diantes es abierta y asume un papel
determinado cuando se enfoca al
planteamiento y solucién de proble-
mas concretos.

d) Se produce una corriente con-
tinua de retroalimentacion para la
comision coordinadora. La revision
de los contenidos y la organizacion
de la ensefianza es constante y crea la
oportunidad de que profesores y estu-
diantes trabajen juntos para este fin,
en forma constante.

e) Si existe una oportunidad de
participar en la solucién conjunta de
ciertos problemas, las relaciones resul-
tan enriquecedoras para todos los
miembros de la Universidad involu-

crados. Es este el primer paso de una

democratizacion en las decisiones
universitarias.
f) Se propicia la creatividad.

Siendo la precision de problemas y la
evaluacion de necesidades un acto
conjunto y participativo, la energia
de los individuos se concentra en la
sugerencia de soluciones que se ubican
en el contexto social. Individuos de
diferentes capacidades y capacitaciones
técnicas, cientificas, sociales y huma-
nisticas confluyen en el tratamiento
de problemas comunes, cuyas alter-

nativas de solucién estan dadas a partir
de un tratamiento individuai y colec-
tivo gque propicia la diversidad de
propuestas y, consecuentemente, de
formas de solucion.

g) Se propicia un alto grado de
interés, Los sujetos —en un ambiente
académico— estudian y jerarquizan los
problemas, trabajan en pro de ias solu-
ciones y constatan en la realidad, la
operatividad de sus propuestas. Se
refuerza entonces la conciencia de
su papel y consecuentemente de su
responsabilidad en el proceso.

h) Se promueve la eficacia y la
eficiencia en los procesos, al reducir
al minimo o eliminar las jerarquias
que en una organizacion vertical y
autoritaria, los retrasan vy obstacu-

lizan.
Los criterios para el estableci-
miento de las jerarquias —cuando

éstas existen— emanan de un principio
de eficiencia —mas que de un decreto—
y se limitan a las necesidades que los
ejecutores del proyecto perciben como
fundamentales.
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esfuerzos de la sociedad
burguesa por autoconser-
varse,

En el capitulo II,
"“El neoidealismo italiano
entre creatividad e ideolo-
gia”, analizael concepto de
praxis en Marx, oponién-
dolo al de conocimiento-
contemplacion.  Plantea,
asimismo, las consecuencias
para la concepcion de edu-
cacion de estos desarrollos.

Expone las filosofias
de Croce y Gentile, en es-
pecial en sus vinculos con
lo educativo y el materia-
lismo historico, desde la
perspectiva del conflicto
creatividad-alienacion.

Afirma que estos au-
tores proponen en términos
méas modernos el mencio-
nado conflicto creatividad-
alienacion. Los fracasos
precedentes implican una
mayor necesidad de con-
trolar el mundo con la
filosofia.

La intervencion edu-
cativa es asi el intento de
remediar las contradiccio-
nes de un fracaso filoso-
fico.

En el capitulo IlI,
“ldeologia  democratica,
pragmatismo y educaciéon’’,
afirma que el idealismo, el
pragmatismo y la filosofia
de la praxis aparecen como
intrinsecamente ligadas a
unamatriz andloga. Analiza

en extenso el pensamiento
de Dewey. La filosofia de
este Ultimo coloca a la edu-
cacion en un papel central,
al mismo tiempo que atri-
buye “tareas desmesuradas”
a las Ciencias de la Educa-
cion; la funcion de la edu-
cacion es sostener a la
filosofia. Finalmente, el
autor analiza la relacion
educativa segin Dewey.
Concluye que en éste nos
encontramos con dualis-
mos Yy contraposiciones
irreparables; la Gnica posi-
bilidad para salir del con-
flicto es “la fe democrati-
ca del filosofo'".

En el capitulo 1V,
“Filosofia de la praxis y
educacion”, reitera la hipo-
tesis de que la educacion o
difusion de una realidad
alienada es el Unico intru-
mento de salvacién que
encontrd el pensamiento
burgués.

Sostiene también que
el concepto de “praxis’’ es
el Unico capaz de unificar
lo real. Manifiesta que en
la concepcion del marxis-
mo como metodologia, és-
te corre el riesgo de ser
reducido a una pedagogia.

Analiza el pensamien-
to de Sorel y Labriola.
Apoya la nocion de ideolo-
gia de este Ultimo, enten-
diendo a la misma como la
necesidad burguesa de cap-
tar la totalidad de lo real

asi como la imposibilidad
de realizar un conocimien-
to completo.

Afirma que la peda-
gogia surge cuando se in-
tenta “‘reinvertir’’ la “'inver-
sion”’ de la praxis operada
por Marx: la filosofia se
transforma, asi, en pedago-
gia. Luego, a través del
pensamiento de Gramsci,
analiza nuevamente el con-
flicto creatividadideologia.

Postula que la ense-
fianza marxista fundamen-
tal es que ‘el ambiente-
educador debe ser educa-
do". Concluye que, derro-
tada la mala filosofia, “'se
trata de crear una filosofia
que sea producida dentro
de una relacion educativa
en la que el ambiente-
educador sea modificado
continuamente”’.

En el capitulo V,
"ldeologia y ciencias del
hombre”, sostiene que la
crisis de la relacion educa-
tiva tiene también raices
en un modo de compren-
der las ciencias sociales.
Concluye que la actitud
educativa se resuelve en la
transmision de lo inautén-
tico, o sea, en la ideologia.
La crisis reside en la impo-
sibilidad de hacer creible
para todos un dato inautén-
tico. Sefiala el equivoco de
concebir la relacion educa-
tiva como instrumento de
resolucion de la ideologra.

Luego estudia el pro-
blema de la autonomia de
la educacion. Constatan-
do el nexo que une a ideo-
logia y educacion, y mos-
trando que algunos progre-
sos realizados no son sino
movimientos  requeridos
por la misma ideologia,
propone una discusion so-
bre una inversion posible
de la funcién de la educa-
cion. Critica las propuestas
de “comunidad educativa”
y ensefianza de “‘tiempo
completo’.

Estudia las relaciones
entre ideologia, filosofiay
ciencia. Para ello expone
el pensamiento de Piaget y
Althusser. Propone una cri-
tica cientifica de la ideolo-
gia, que debe recuperar los
niveles historicos reales de
esta Ultima. Sostiene que
en el campo de las ciencias
sociales es necesario partir
de lo concreto. Por Gltimo,
analiza las tesis de Marx
al respecto.

En conclusion, se
trata de una obra cuya
lectura es bdsica para espe-
cialistas en anélisis ideol6-
gico y filosofia de la edu-
cacion, y recomendable
para docentes universita-
rios, particularmente del
area de ciencias sociales.





