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UNAM: Las estructuras institucionales de la
internacionalizacion

La internacionalizaciéon de la educacién superior no es un tema reciente, pero
ciertamente su intensidad si lo es, especialmente a partir de los afios 2000. En
México, desde mediados de los afios 90, alentada por la apertura econdmica y el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, comenzo a ser objeto de interés
en el terreno de la politica publica. Entonces, se instauré el Programa para la
Movilidad de la Educacion Superior (Promesan), como un mecanismo de
cooperacion educativa entre los paises firmantes del acuerdo; después le han
seguido muchos otros programas y con diferentes regiones. Sin embargo, el
impulso a la internacionalizacién ha corrido también, y tal vez en mayor medida,
por cuenta de las politicas de las propias instituciones y sus propuestas para
incorporar esa dimensién en su su oferta de estudios (P.e. Monica Camacho
Lizarraga. Internacionalizacion en la educacion superior. Practica y estudio en
constante evolucion vista desde un estudio de caso. Anuies. 2017).

La UNAM, la institucion nacional emblematica, tiene un largo recorrido en el
terreno de la internacionalizacion. Aunque fundamentalmente se trataba de esa
internacionalizacion considerada tradicional, la que han practicado casi desde
siempre instituciones prestigiosas que incluian perspectivas transculturales en sus
programas de estudio, internacionalizacion del curriculum, ensefianza de lenguas
extranjeras, intercambios académicos, experiencias de estudio y estancias de
investigacion fuera del pais, entre otros aspectos (Philip Altbach).
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No obstante, la reciente intensidad de la internacionalizacion ha mudado las
formas de atencion institucional. En el caso de la UNAM, no es fortuita su
presencia en media docena de paises, desde Canada, Costa Rica y Estados
Unidos hasta China, Francia o Espafia; ni la docena de sedes que sostiene en
esas naciones (seis de ellas en Estados Unidos). Tampoco el establecimeinto de
la doble titulacion con algunas isntituciones internacionales o la intensa movilidad
e intercambio académico gque sostienen profesores, investigadores y alumnos con
multiples regiones en el mundo.

Un cambio que también se ha reflejado en sus estructuras internas. Al comienzo
de la década actual, la UNAM cre6 el Consejo de Cooperacion e
Internacionalizacion, asi como la Direccion General de Cooperacion e
Internacionalizacion. En ese entonces, segun disponia el acuerdo de creacion, el
Consejo estaria integrado por casi todos los directivos de las principales
dependencias universitarias (Gaceta UNAM. 29.09.2009: 18). Por ejemplo, estaria
encabezado por el rector y serian miembros los titulares de: Secretaria General;
Secetaria de Desarrollo Institucional; Direccion General de Cooperacion e
Internacionalizacion; las cuatro coordinaciones (Humanidades; Investigacion
Cientifica; Difusion Cultural; Innovacién y Desarrollo; y Planeacion). ElI Consejo
tenia asignada la responsabilidad de determinar los acuerdos de cooperacion
internacional, la estrategia anual de internacionalizacion y el establecimeinto de
los lineamientos en la materia, entre otras funciones.

Al final del 2015, como parte de una reestructuracion administrativa mayor, la
Direccion General de Cooperacién e Internacionalizacién que dependia de la
Secretaria General, pas6 a formar parte de la Secretaria de Desarrollo
Institucional (Gaceta UNAM. 30.11.2015). Esta ultima, desde entonces, establecio
la Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales, como principal
responsable de estos asuntos, a la cual qued6 adscrita la anterior Direccion
General de Cooperacion e Internacionalizaciéon y el Centro de Ensefianza para
Extranjeros.

A la par, la misma UNAM, en su campus principal, ha destinado un espacio para
albergar a diferentes instituciones académicas internacionales con las cuales
sostiene una mayor cooperacion. Es la Unidad Internacional de Sedes
Universitarias, en la cual tienen una oficina instituciones francesas como el IRD o
la Sorbona, la Universidad de Salamanca o universidades estadounidenses como
la de Arizona, la de Washignton o la Estatal de California (Northridge).
El espacio mas reciente es de la Universidad de Texas (Austin) y ahora ya suman
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nueve instituciones. De hecho, el mes pasado, el presidente de la universidad
estadounidense, Gregory L. Fenves, junto con el rector Enrique Graue,
inauguraron la oficina  correspondiente  (Boletin UNAM No. 763).
De acuerdo a las cifras de la Direccion de Cooperacion e Internacionalizacion, la
UNAM tiene poco mas de un millar de convenios firmados y el numero de
solicitudes para movilidad de estudiantes (la vertiente mas conocida de la
internacionalizacion) se ha desplazado crecientemente. Por ejemplo, entre el 2012
y 2016 las solicitudes pasaron de mil a tres mil y tienen previsto que para el final
de este afio se habra respaldado la movilidad de unos mil 400 estudiantes (Gaceta
UNAM 4898).

En fin, posteriormente examinaremos con mayor detalle las cifras y los resultados
qgue han arrojado las respuestas de la institucion. Lo que ahora se advierte es que,
aparte de las politicas publicas, la dimension internacional corre por cuenta de las
estructuras institucionales y su capacidad para articular propuestas.
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